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ZARA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

"Biiyiik davamiz, en medeni ve en wmiireffeh millet olarak varlgimizi
ylikseltmektir. Bu, yalniz kurumlarinda degil, diistincelerinde temelli inkildp yapmas
olan biiyiik Tiirk milletinin dinamik idealidiv. Bu ideali en kisa bir zamanda
basarmak icin fikir ve harveketi beraber yiiriitmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste

basari, ancak, tiiveli bir planla ve en rasyonel tarzda calismakla miimkiin olabiliv."

Mustafa Kemal ATATURX
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Ulkelerin bilgi toplumuna déniismesiyle birlikte olusan hizl bilimsel ve teknolojik gelismeler; teskilat
yapisinda, personelin gorev ve rollerinde dnemli degisimlere yol agmaktadir. Sosyal degismenin odak
noktasini olusturan egitim kurumlari da bu hizli degisimden payini almaktadir.

Gelecegimizin teminati olan g¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti
vererek, onlar1 ¢agin ruhuna uygun bir sekilde yetistirmek, devletimizin asli gorevleri arasindadir.
2023 Tiirkiye Vizyonunu gerceklestirecek insan kaynaginin yetistirilmesi goérevi ve sorumlulugu
hepimizin omuzlarindadir. Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan “5018 Sayili Kanun” ile
getirilen “Stratejik Yonetim” anlayis1 gelistirilmis bunun sonucunda da “girdilere odakli” geleneksel
anlayisin yerini, “cikt1 odakli performans yonetimi” anlayisi almstir.

Stratejik planlar, performans yonetimi agisindan 6nemli araglardan birisi olup, performans
yonetimi anlayiginin yontem ve uygulama taslagini olustururlar. Bu nedenle; 2015 — 2019 yillarini
kapsayan Zara Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, miidiirliigiimiiziin yonetim siireclerinde
benimsenmis olan “Stratejik Yonetim” anlayist agisindan biiyiik nem tagimaktadir.

Sunulan hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi amaciyla, stratejik planda yer alan ve 6niimiizdeki
bes yillik siiregte uygulanmasi 6ngoriilen; amag ve hedeflerle bu kapsamda hem halihazirda planlanan
hem de gelecekte planlanacak c¢alismalarin bir biitiin olarak uygulanmasi ve basariya ulasmasi
gerekmektedir. Zara flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda

emegi gecen calisma arkadaslarima tesekkiir eder, biitiin egitim camiasina hayirli olmasini dilerim.

Fehmi LIKOGLU
Kaymakam
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ILCE MILLIi EGIiTiM MUDURU

Bilgi ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla degistigi glinlimiizde degisim dinamikleri
yonetilememekte, tam aksine kontrolsiiz bir doniistiirme siirecini beraberinde getirmektedir. Degisime
ayak uyduran birey ve kurumlar i¢in bu durum bir firsat haline gelecek ve degisimin dnciisii olarak bu
dalgadan gii¢lenerek ¢ikabileceklerdir.

Kamu yo6netiminde kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmamasi, kisilere endeksli
bir yonetim anlayisindan modern, kurumsal, orta ve uzun vadeli planli bir yonetime gecisi zorunlu
kilmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile “Kamu Idarelerinin; Kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olgiilebilir hedefler saptamatk,
performanslarint onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalar:, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorunda olduklar:” hitkkiim altina alinmistir.

Midiirligiimiiziin  2015-2019 donemini kapsayan bu calismasi, Onceliklerin 6n plana
cikarildigi, sinirh mali, fiziki ve beseri kaynaklar dikkate alindiginda etkin kaynak dagilimi ve
kullaniminin gelecek bes yil1 bigimlendireceginin taahhiidiidiir.

Bagta Ogrencilerimiz olmak {iizere, tiim egitim camiasinin daha iyiyi hak ettigi inanci ile
mitkemmeli basarabilecegimiz inancindayiz. Periyodik olarak yapilacak izleme ve degerlendirme
calismalar1 ile stratejik plan1 ne Olgiide gergeklestirdigimizin takibi kurumumuzu daha ileriye
gotiirecektir.

Yogun ve yetkin ¢abalarin biitiinlestigi i¢ ve dis paydaslarin ortak ¢abasi ve katilimei bir ruhla

hazirlanan bu planda katkis1 bulunan herkese tesekkiirlerimi sunarim.
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UNESCO:Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilati
AB: Avrupa Birligi

MTE: Mesleki Teknik Egitim

STK: Sivil Toplum Kurulusu

IPA: Katlim Oncesi Mali Yardim Araci

IMEIGEP: Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani
DYNED:Dynamic ve Education (Dinamik ve Egitim)

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SHCEK: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
TUBITAK:Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
HBO: Hayat Boyu Ogrenme

MEM: Milli Egitim Miidiirligi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

GZFT: Giglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi

LYS: Liselere Yerlestirme Siavi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi
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A-ZARA ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANLAMA
SURECI

Planlama, 6nceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek i¢in yapilmasi gereken islerin
saptanmasi ve izlenecek yollarin se¢ilmesidir. Planlama, gelecege bakma ve olasi segenekleri
saptama siirecidir yani gelecegi diisiinmedir. Ozetle planlama, bir eylemle ilgili tiim
etkinliklerin 6nceden hazirlanmasi siirecidir. Bu tanimlarda planlamayla ilgili olarak dikkat
¢eken ortak nokta, planlamanin gelecegi bugiinden gérme ve kontrol etme araci olmasidir.
Planlamanin amaci bir isin en diisilk maliyetle en etkin ve verimli bir sekilde yapilacaginin
onceden kestirilmesidir.

Stratejik planlama ise; kurulusun uzun vadede onceden belirlenen bir amaca ulagsmak
icin izledigi yolu ifade eder. Stratejik plan kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara
ulastiracak yontemi kapsar. Yine stratejik plan; kuruluslarin mevcut durumlarini, misyon ve
gelecege dair vizyonu belirlemeleri, bu vizyona ulagsmak i¢in hedefler performans kriterleri ve
degerlendirme Olgiitlerini icine alir. Baska bir ifade ile stratejik plan neredeyiz? Nereye
ulagmak istiyoruz? Ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz? Ve basarimizi nasil 6lgeriz?
Sorularina cevap arama siirecini ifade eder.

Zara Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2012 - 2014 egitim-dgretim y1l1 meveut durumu
ve 20152019 yillar1 arasi orta vadeli amaglarint ortaya koydugu bu plan dort boliimden
olusmaktadir.

Birinci boliimde kapsamli bir durum analizi yapilmistir. Bu boliimde; tarihi ge¢mis,
tegkilat yapisi, yasal yiikiimliilikler, kurumsal kapasite, paydas analizi, Zara’nin c¢evre
incelemesi ve GZFT analizi yer almaktadir.

Ikinci béliimde, kanunlar ve bizzat kendimiz tarafindan kurumumuza yiiklenen
misyonumuz, ¢ok uzun vadede gelmek istedigimiz noktayr Ozetleyen vizyonumuz ve
caligmalarimiz sirasinda asla vazgegemeyecegiz ilkelerimiz yer almaktadir.

Ugiincii béliimde orta vadeli stratejik amaglarimiz, bizleri belirlenen amaclara
gotiirecek alt hedefleri ile birlikte sunulmustur.

Dordiincii boliimde; stratejik amaglarimizin “Tema-Stratejik Amag-Stratejik Hedef ve
Stratejilerimizi gosterir Tablolari, amaglarimiza ne derece ulastigimizi 6lgecegimiz
“Performans Gostergeleri”, faaliyetlerin kimler tarafindan yapilacagin1 belirten “Tema-
Stratejik Amag-Hedef Sorumluluk Tablosu” ve ne kadar kaynaga ihtiyacimiz oldugunu

belirten “Maliyetlendirme Tablosu” yer almaktadir.
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Sekil 3: Stratejik Plan Hazirhik Calismalari
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= Plan ve programlar

1 DURUM ANALIZi NEREDEYiZ?

= Paydas Analizi
» GZFT Analizi

2 MISYON VE ILKELER = Kurulusun varolus gerekcesi

3 VIZYON = Arzu edilen gelecek NEREYE ULASMAK

Orta vadede ulasilacak amaglar | ISTIYORUZ?
AMACLAR VE

4 = Spesifik, somut ve
HEDEFLER

Olgiilebilir hedefler.

) * Amag ve hedeflere
5) STRATEJILER )
ulagsma yontemleri . ) ..
GITMEK ISTEDIGIMIZ

= Detayli i planlari YERE NASIL VE

ETKINLIKLER VE = Maliyetlendirme NELERLE

6 PROJELER = Performans ULASABILIRiZ?

= Program

= Biitceleme

7 iZLEME = Raporlama
= Karsilastirma

= Geri besleme
= Olgme

yénlendirmenin belirlenmesi
BASARIMIZI NASIL

= Performans iZLER VE
PERFORMANS OLCMEVE | - , 3 .
8 ¢ gostergeleri DEGERLENDIRIRIZ?

DEGERLENDIRME
= Uygulamaya

yonelik ilerleme ve sonuglarin

degerlendiriimesi

Tablol. Stratejik Planlama Siireci Yol Haritasi
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1-YASAL CERCEVE

Miidiirliigiimiizce “Stratejik Planlama™ c¢alismalarina, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili
“Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu Idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katlimct yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.” hiikkmii cercevesinde, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan
hazirlanan “Kamu Hizmetleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” ve Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Bagkanligi’nin 19/06/2006 tarih ve 2673 sayili (2006/55) genelgeleri ile Stratejik

planlama Bagkanliginin Stratejik Plan Kilavuzu dogrultusunda baslanmistir.

2-HAZIRLIK DONEMI

Stratejik plan hazirlama siireci igerisinde oncelikli olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi asagidaki sekilde olusturulmustur. Bu ekibin baslica gorevleri
sunlardir.

v’ Zara ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin hazirlanmasinda koordinasyon

saglamak,

v" Okul/ kurumlara stratejik planlarinin hazirlanmasinda rehberlik etmek,

v’ Stratejik yonetim anlayisini yayginlagtirmak,

13
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2.1- Iige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon EKibi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince tiim Stratejik Plan caligmalarinin koordinasyonunu

saglamak iizere “Illce MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

S.No Ad1 Soyadi Gorevi /Unvam Ekipteki Gorevi
1 | Halil KURT flge Milli Egitim Miidiirii Baskan
2 | K.Duran SAHIN Sube Miidiirii
3 | Cetin ADIYAMAN Sube Miidiirii
4 | Ali OZEL Okul Mudiirii
® | Serdal MERAL Okul Miidiiri
6 Fikret DINLER V.H.K.I

Tablo 2. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

2.2-Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon EKibi
flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kurulan Stratejik Planlama Koordinasyon

Ekibi tiyeleri 6 kisiden olugsmaktadir. Koordinasyon ekibinin temel gorevleri sunlardir;

v llgenin stratejik planinin hazirlanmast,

v' Stratejik planlarin iist belgeler ile uyumunun kontrol edilmesi,

v llge, okul ve kurumlara uzman destegi verilmesi,

v’ Stratejik planlama ile ilgili seminer ve toplantilar diizenlenmesi,

v’ llge diizeyinde tiim stratejik planlama c¢aligmalariin koordinasyonun ve

rehberlik hizmetlerinin yiirtitiilmesi.

Ekip tiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin; etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri

dikkate alinmistir. Olusan grupta biitiin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir.

14
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3-EGITIM DONEMI

Stratejik planlama ekiplerinde gorevlendirilen personelin ¢alismalarda alacaklari rollere
uygun olarak ihtiyaca gore hizmet i¢i egitim programlar1 ve bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir. Bu egitimler; stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve dis analiz, amag ve hedef
belirleme, strateji olusturma ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢aligmalarini

kapsamuigtir.
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B-STRATEJIK PLAN MODELI

KURUM
DISI
ANALIZ

PAYDA

$
ANALIZ

M isyonumUZ: Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ve Tiirk Milli Egitim’inin mevzuati
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini ¢agdas yontemler, teknolojik arag-geregler
kullanarak sevgi, anlayis ve isbirligi icinde vatandas ile devlet arasinda bir kopri

Aliaaltaw

Vizyonumuz: Cagdas Bilgiye ve Bilimsel Diisiinceye sahip yiiksek nitelikli insan

yetistirmektir.

TEMA 1: EGITIiM OGRETIME TEMA 2: EGITIM VE
ERISiM OGRETIMDE  KALITENIN
) ARTIRILMASI

AMAC 1: Dezavantajli gruplar basta

AMAC-2: Her kademedeki bireyin
olmak iizere tiim bireylere yonelik nitelikli yetistirilmesi, elindeki giicii
sunulan egitim ve 6gretim hizmetine dogru ve yerinde degerlendiren, bilgi

ireten ve bunu Kullanan, gelistiren,
dil becerileri yiiksek, ulusal ve
katilmalari ve tamamlamalari i¢in uluslararasi paydada bulusan, saglkli

ortam ve imkan saglamak. ve mutlu bir nesil olusmasini

HEDEERRTIR e e [ suiglanels ,

. HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna
kadar Orglin ve yaygin egitimin tiim kadar egitim ve 6gretimin her
kademelerinde basta dezavantajli kademesinde dgrencilerimizin ruhsal
ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve
akademik basar1 diizeylerini

ve ogretime katilimini saglamak ve artirmak.

basladiklari egitimi tamamlama HEDEF 2.2: Ozel ve kamu
kurumlarindaki meslek orgiitleri ile
isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme
yaklagimi kapsaminda isgiicii
piyasasmin talep ettigi niteliklere
sahip is giiciinil yetistirmek ve
mezunlarin istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

D : Egitimde venili

firsat ve imkén esitligi i¢inde

bireyler olmak iizere tiim bireylere

firsat esitligi sunarak onlarin egitim

oranlarini artirmak.
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A-TARIHI GELIiSIM

Ilgenin bilinen iki adi vardir. Zara ve Koggiri. Zara ad1 yazili kaynaklarda ilk olarak
Selguklular doneminde geger. Yine ayn1 ad AlaaddinKeykubatin Seyh Merzuban Veli’ye
verdigi vakfiyelerde de zikredilmektedir. Zara’nin bu dénemden 6nceki adlar1 kesin olarak
bilinmemektedir. Bu adin XII. Yiizyilda yorede yasamis niifuzlu bir kisinin adindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Zara 1836 yilinda Koggiri adiyla Sivas sancagma bagh
nahiye, 1870 yilinda da kaza olmustur. Koggiri ismi, Horasandan gelerek Dersim e oradan da
1539 yilinda Kanuni Sultan Siileyman’in bir fermaniyla ilgeye yerlestirilen Tiirkmen
asiretinin isminden gelmektedir. M. Serif Firat, -Dogu illeri ve Varto Tarihi- adl1 eserinde
Koggiri asiretiyle ilgili sdyle bir tespitte bulunmaktadir. Koggiri ve sekiz agiretin Horasan’dan
gelerek Dersim’e yerlestiklerini, Alaeddin Keykubat tarafindan Dervis Beyaz adli bir Alevi
babasina verilen tarihi bir secere ispat etmektedir. Sultan Alaeddin’in yine o dénemde Sah
Mensur’a verdigi ayr1 bir secerede 12 Tiirk asiretinin adlari1 vardir. Bunlar arasinda Koggiri ve
izol asiretlerinin Hormekli asiretiyle ayn1 boydan olduklari sdylenmektedir. Ali Kemali -
Koggiri, aslen Heziillii ve Hormekli asiretinden ayrilmistir. Valideleri Seyh Hasanli- dir.
Seyitleri Babamansurlu- dur- demektedir. Koggiri o devirlerde idari olarak bdlgeye verilen ad
olmustur. Kaza merkezinin adi1 yine Zara’dir. Cumhuriyetin ilanindan sonra ilgenin adi1 Zara
olarak kalmistir.

Ilgenin Tarihgesi

Yapilan son aragtirmalara gore ilce ve cevresinde ilk olarak neolitik donemde
yerlesildigi sanilmaktadir. Zara-Hafik arasinda hoylik de yapilan kazida neolitik donem
ozellikleri gosteren ¢akmak tasindan minik uglar, el degirmeni taslar1 ve hayvan kemikleri
gibi buluntular ¢ikmaistir.

Zara 1888 Devlet salnamesine gére Kanuni Sultan Siilleyman’m 1539 yilinda bir
fermanla Kocggiri Asiretinin yerlestirildigi 1836 yilinda Koggiri adiyla nahiye, 1870 yilinda
kaza olmustur. O yillarda Zara'da biri orta 68retim okulu almak iizere 40 6grencili Riistiye ile
toplam 16 okul bulunmaktaydi.

Erzurum Kongresine Zara Recep Efendiyi temsilci olarak gondermis; Atatiirk 2 Eyliil
1919'da Erzurum'dan Sivas'a gegerken Zara'ya ugramistir.

Milli Miicadele esnasindaki 6nemli olaylardan birisi de Koggiri ayaklanmasi idi. O
zamanlara Zara'ya bagli Imranli'da nahiye miidiiri Haydar Beyin Kurucay Kazas
kaymakamligina iligkin talebinin reddedilmesi {izerine baslayan ayaklanma 6 Mart-17

Haziran 1921 tarihleri arasinda meydana gelmis olup olay biiyiimeden sona ermis, bolgede
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Nurettin Pasa komutasinda sikiyonetim ilan edilmis. TBMM'nin kendi i¢inden sectigi bir
kurul yerinde incelemeler yapmak {izere Kasim 1921'de Zara'ya gonderilmistir.

Atatiirk, esi Latife Hanim ve beraberinde bir heyetle birlikte Sivas'tan Erzincan'a
giderken 28 Eyliil 1924'te Zara'ya ugramistir. Buradaki istirahatlar1 esnasinda Latife Hanim
yorede ¢ocuk dogum ve bakim adetleriyle ilgili olarak ¢evresindekilere sorular sormus bunun
tizerine getirilen mahalli ebelerden birisi konu hakkinda bilgi vermistir. Bu seyahatin
dontisiinde Atatlirk ve beraberindekiler Sebinkarahisar'dan Sivas'a giderken 12 Ekim 1924
giinii tekrar Zara'ya ugramistir.

Cografi Konumu

Ilgenin yiizélgiimii 2456 km karedir. Zara’nin kuzey boliimii Kara Bolgesine girmekle
beraber genellikle topraklart Kizilirmak havzasindadir. Kizilirmak'in gectigi ve ayni yonde
uzanmis genis ve ovamsit bir vadi; Kizilirmak vadisi icerisinde kalan ilce merkezinde
yiikseklik 1350 m. oldugu halde bu havza disinda ortalama yiikseklikler 2000-2500 m.
civarindadir. Karadeniz bolgesinin ikinci siradaglar1 Zara sinirlar igerisine girerler. Kuzey

yoniinde Karacam, Tekeli (2621 m.) Beydag1 (2792 m.), Giirlevik Dag1 (2676m.) Yilanh

(2200 m.) ve Karababa Daglariyla cevrilidir.

Koyulhisar

imranh

Sekil 2: Zara Haritasi
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Iklimi

Engebeli bir arazi yapisina sahip olan ilgenin tipik bir kara iklimi vardir. Yazlari sicak
ve kurak; kislar1 soguk ve kar yagisli gecer. Yagmur genellikle ilkbahar ve sonbahar
mevsimlerinde yagar. iklim tipinin 6zelligine uygun olarak gerek gece-giindiiz gerekse yaz-
kis mevsimlerinde sicaklik farklari biiyliktiir. Kuzeydogudan esen poyraz etkisinde kalan
ilcede yillik ortalama sicaklik 8,6 derecedir. Yillik ortalama yagis ise metrekareye 579.7
kg’dir.

Bitki Ortiisii

Zara ve cevresinde bitki Ortiisii de iklim tipine uygun olarak dagilmistir. Yagis az
oldugu i¢in genel olarak biiyiik aga¢ topluluklari ve ormanlar gelismemistir. Yalniz ilge
merkezinde Kizilirmak’tan yararlanilarak kavak yetistirilmektedir.

Serefiye bucagi civarinda cam ormanlari, 8.800 hektar araziyi kapsar. Bolucan ve

Beypinar1 bucaklarinin yiiksek kesimlerinde de meseliklere rastlanir.

Niifus Durumu

2014 Y1l verilerine gore Zara ilge merkezi niifusu 5.969’u erkek, 6.027’si kadin olmak
tizere 11.996 kisidir. KOy ve mezralarinda ise 5.250 erkek, 5.220’si kadin olmak iizere
10470 kisi yasamaktadir. Zara ilgesi sinirlari icerisinde ( merkez, kdy ve mezralar dahil )

22.466 kisi yasamaktadir.
Idari Durum

llgemiz Merkezinde; 134 kdy ve 230 mezra bulunmaktadir. Merkezde 9 mahalle
bulunmaktadir. Yorenin daglik ve engebeli yap1 arz etmesi mevsim sartlarina gore koyler ile
ulasim imkanlarin1 zaman zaman kisitlamaktadir. Kéylerin yol 1slah calismalari devam
etmekte olup, kis dolayisiyla kapanan koy yollarr en kisa siirede Koy Hizmetleri ekiplerince

acgilmaktadir.
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin Tarihi Gelisimi

flge Milli Egitim Miidiirliigii teskilatlanmadan 6nce, 1981-1982 yilinda Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii Lise Binasinda Lise Miidiirii Rifat KAYMAK tarafindan, Ilkogretim
Miidiirliigii Hiikiimet Binasinda Mahmut EKICI tarafindan yiiriitiilmiistiir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigii 1985 yilinda mevcut Ogretmenevi binasinda kurularak

teskilatlandirilmis, 1995 yilinda da Ogretmenevi binasindan Hiikiimet Konagina tagmmus,

halen ¢alismalarin1 burada siirdiirmektedir.

1985 yilindan giiniimiize asagidaki yoneticilerimiz gérev yapmustir.

Ismail Hakki ACAR [lge Milli Egitim Miidiirii 14.02.1985-19.08.1992
[hsan AKSOY [lge Milli Egitim Miidiirii Vekili ~ 02.09.1985-22.07.1991
Tacettin DOKMETAS flge Milli Egitim Miidiirii

Halil Ibrahim KIRCA Ilge Milli Egitim Miidiirii 23.08.1994-03.08.1998
Hiirrem TOPARLAK Ilge Milli Egitim Miidiirii Vekili

Turan CALISKAN flge Milli Egitim Miidiirii

Burhan TUNA Tlge Milli Egitim Miidiirii

Saffet AYDOGDU Tlge Milli Egitim Miidiirii 30.10.2000-15.05.2003
Ayhan ARSLAN Tlge Milli Egitim Miidiirii Vekili = 02.07.2001-24.05.2004
Fatin Ari DURHAN Tlge Milli Egitim Miidiirii 27.10.2003-09.12.2003
Turgut OZBEK [lge Milli Egitim Miidiirii 24.12.2003- 08.10.2004
Galip GULMEZ Tlge Milli Egitim Miidiirii 08.10.2004- 08.01.2007
Selim TEKINASA Tlge Milli Egitim Miidiir Vekili 09.01.2007-02.05.2007
Ozcan AKDU Tlge Milli Egitim Miidiirii 03.05.2007-14.11.2008

Ahmet KAFALI

Yiksel ARSLAN

Halil KURT

Tlge Milli Egitim Miidiir Vekili

Tlge Milli Egitim Miidiirii

Tlge Milli Egitim Miidiir Vekili

15.11.2008-23.12.2009

23.12.2009-23.01.2011

23.01.2011- DEVAM
EDIYOR

Tablo 3: 1985 Yilindan Giiniimiize Ilge Milli Egitim Miidiirlerimiz
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EGITIM-OGRETIM KURUMLARI:

Anaokulu+Anasmii

[kogretim Kurumlar 7 7 14
Ortadgretim Kurumlari 4 0 4
Yaygin Egitim Kurumlari 1 0 1
Ozel Yurt-Pansiyon-Ozel Kurum 3 0 3
TOPLAM 20 10 30

.Tablo 4. Egitim-Ogretim Kurumlari

OKULLASMA ORANI
1  Okul Oncesi - 50%
2 lkégretim 1333 1344 2677 100 %
3 Orta Ogretim 575 506 1081 92 %

Tablo 5. Okullasma Orani

OZEL OGRETIM

OZEL ZARA MOTORLU TASIT SURUCULERI KURSU

46 kursiyer kontenjanli bir siirticii kursu bulunmaktadir.

OZEL KIZILIRMAK ORTA OGRENIM ERKEK OGRENCI YURDU
58 dgrenci kapasiteli Orta Ogretim Erkek Ogrenci Yurdu bulunmaktadar.
OGRETMENEVI

m Lokal
B 20 yatak kapasitesi

B internet odasi ile dgretmenlerimize hizmet sunmaktadir.
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YAYGIN EGITIM
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii miistakil bir binas1 bulunmamakta olup Gazi
[Ikdgretim Okulu islik binasinda faaliyet gostermektedir. Halk egitim merkezi
miidiirliigiimiiz; okuma-yazma kurslari, folklor kurslari, smavlara hazirlik kurslar1 gibi
konularda egitim Ogretim faaliyetleri gerceklestirerek hem ilgede okuma yazma oraninin ve
sinava basarisini artirma noktasinda okullarimiza destek olurken, kiiltliriin yeni kusaklara

aktarilmasinda da koprii gorevi ifa etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLERVE MEVZUAT ANALIZI

Bu bolimde, Tirk Milli Egitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan gorev ve
sorumluluklari 3 temel baslikta incelenmistir.

1-Temel Yasal Yiikiimliiliikler

2-Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

3-Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler
Faaliyetlerin esas alindig1 bazi kanunlar sunlardir:

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

3797 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

1702 sayil1 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu

5302 sayil1 il Idaresi Kanunu

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

0O 0 O O O O O O O

Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

18.1.1995 tarih ve 22175 Resmi Gazete’de ek ve degisiklikler ise; 18.2.1997
tarth ve 22909 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797
sayitlh Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan yonetmeligin amaci 1. maddede su sekildedir:

“Milli Egitim Bakanhigmin il ve ilgce diizeyindeki gorevlerini planlamak,
programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmek iizere kurulan il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin teskilat ve gorevlerini belirlemek ve hizmetlerin yiiriitiilmesine
ait esas ve usulleri diizenlemektir.”

Teskilatlanma ile ilgili 5. maddesinde ise:
23
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“Her ilde Milli Egitim Miidiirliigii, merkez ilge hari¢ her ilcede Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii bulunur. i1 Milli Egitim Miidiirliigii ayn1 zamanda merkez ilge milli egitim
hizmetlerini de yiiriitiir. 11 Milli Egitim Miidiirliikleri hizmetin 6zelliklerine gére subeler ve

biirolar ile siirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelir.”

Milli Egitim Miidiirliiklerinin faaliyet alanlariyla ilgili baz1 yonetmelikler:

Sira Yonetmelik Adi

1 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

2 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi

3 Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi

4 Devlet Memurlarmin  Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarma Iliskin
Y 6netmelik

5 Liseler Yonetmeligi

6 Milli Egitim Bakanligr Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

7 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

8 Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ilkogretim Okulu Y6netmeligi

9 Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ogretim Lisesi Y&netmeligi

10 Milli Egitim Bakanh@ Aday Memurlarmin = Yetistirilmelerine Iligkin
Y 6netmelik

11 Milli Egitim Bakanligi Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri Yonetmeligi

12 Milli Egitim Bakanligi Anadolu Imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi

13 Milli Egitim Bakanhigi Anadolu Liseleri Ogretmenlerinin Segimi ve
Atanmalarina

Miskin Yonetmelik

14 Milli Egitim Bakanligi Anadolu Liseleri Yonetmeligi

15 Milli Egitim Bakanligi Anadolu Ogretmen Liseleri Y6netmeligi

16 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

17 Milli Egitim Bakanlig1 Fen Liseleri Yonetmeligi

18 Milli Egitim Bakanhig Hizmet i¢i Egitim Ydnetmeligi

19 Milli Egitim Bakanlhig Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

20 Milli Egitim Bakanligi Mesleki Acik Ogretim Lisesi Y6netmeligi

21 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Agik Ogretim Okulu Ydnetmeligi

22 Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Midiirliikleri Y onetmeligi
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23 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi

24 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

25 Milli Egitim Bakanlign Orta Ogretim Kurumlart Smif Gegme ve Sinav
Yonetmeligi

26 Milli Egitim Bakanligi Ozel Dershaneler Y&netmeligi

27 Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme

Y onetmeligi

Teskilat ve Gorevler

Teskilat:

. Her ilde Milli Egitim Miidiirliigii, merkez ilce harig her ilcede Ilge Milli Egitim
Miidiirligi bulunur.

. i1 Milli Egitim Miidiirliigii aym1 zamanda merkez ilge milli egitim hizmetlerini
de yiiriitiir.

. Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri hizmetin &zelliklerine gore subeler ve

biirolar ile siirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

Gorevler:

. Yonetim Hizmetleri

. Personel Hizmetleri

. Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Biitge-Yatirnm Hizmetleri

. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri
. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri
. Sivil Savunma Hizmetleri

Bakanligimizda caligma yapilan alana iliskin ayrintili bilgilerin verilebilmesi ve
caligmalarda ahengin yakalanabilmesi amaciyla ¢ok sayida yonetmelik, yonerge ve genelge
cikarilmaktadir. Zaman zaman Organizasyon yapimizi etkileyebilecek sekilde calisma ekip,

kurul veya birimleri bile Yénerge ve Genelge ile kurulabilmektedir. Ornegin; Ozii itibariyle
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S

C-FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Ogrenciler 0

Veliler ~
Universiteler 0 o0 \
Medya 0 0

Uluslararasi Kuruluslar 0 0

KOBJI’ler 0 o0

Meslek Kuruluslar:

Diger Ulkeler 0 0
Saghk Kuruluslar: 0

Diger Bakanlik birimleri

Ozel Sektor v o0 0

V: Tiimi

0: Bazilan

Tablo 6. Faaliyet Alanlari, Uriin Ve Hizmetler
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ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGUN FAALIYET ALANLARI
1) Ozliik Béliimii

2) Atama Bolimii

3) inceleme Sorusturma ve Degerlendirme Boliimii
4) Kiiltiir Boliimi

5) Egitim-Ogretim ve Ogrenci Isleri Boliimii

6) Program Gelistirme Boliimii

7) Hizmet I¢i Egitim Boliimii

8) Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri B6limii

9) Okul Oncesi Egitimi Boliimii

10) Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

11) Okul I¢i Beden Egitimi Spor Béliimii

12) Ogretmene Hizmet ve Sosyal isler Boliimii
13) Burslar ve Yurtlar Boliimi

14) Ozel Ogretim Kurumlar1 Boliimii

15) Saglik isleri Boliimii

16) Yaygin Egitim Boliimii

17) Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Bolimii
18) Arastirma, Planlama ve Istatistik B&liimii
19) Biitge-Yatirim ve Tesisler Boliimii

20) Egitim Araglar1 ve Donatim Bolimi

21) Arsiv ve Idare Boliimii

22) Sivil Savunma Hizmetleri Bolimii

23) Basin ve Halkla liskiler Béliimii

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNUN SUNDUGU HIZMETLER
Okul cagma gelmis okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretime kayit olacak dgrencilerin ilgili
okula kayitlarinin yapilmasi,

“Haydi Kizlar Okula, Ana-Kiz Okuldayiz, Egitim Her Engeli Asar, Yiiz Yiize Egitim ve
Egitime %100 Destek” projelerin desteklenmesi,

Niifusun azligi veya yerlesmenin daginikligt sebebiyle okulu agilamayan yerlesim
birimlerindeki 6 —14 yas grubundaki biitiin ¢ocuklarin egitim ve Ogretimlerinin tagimali
egitimleri saglanmasi,

[Ik6gretim ve ortadgretim dgrencilerine iicretsiz ders kitab1 dagilmast,
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Yatirrm Programui cercevesinde Ilge genelinde ihtiyac bulunan bolgelere okul ve ek
dersliklerin yapilmasi,

Miidiirliigiimiize bagli kurumlarin egitim alanindaki rehberlik ve denetim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi,

Bakanligimizin genelgeleri dogrultusunda 6gretmen ihtiyact bulunan okullara sozlesmeli ve
ek ders ticreti karsilig1 6gretmen gorevlendirmeleri yapilmasi,

Kurum calisanlarinin mali haklar1 rutin bir sekilde yapilmasi,

Sivil Savunma hizmet faaliyetleri,

Yaygin Egitim gozetiminde halka agik Meslek Edindirme Kurslar1 diizenlenmesi,

Okul oncesi egitimin kalitesini ve Ogrenci sayisini artirmak i¢in; ilkogretim okullart
bilinyesinde anasiniflari agilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi,

Okul Oncesi Ogrenci sayisini arttirilmast iin gerekli galismalarin yapilmasi,

flgemizde Zihinsel Engelliler Ozel Egitim Smifi sayisinim artirilmasi ve bu egitime katilmasi
gereken Ogrencilerin bu egitime yonlendirilmesi,

[lgemizde ihtiyaci olan 6grencilere Rehabilitasyon imkan1 saglanmistir

Mesleki yeterlilik ¢alismalar1 yapilmasi,
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Atama Bolimii K.DURAN SAHIN | Sube Miidiirii M.Ugur TUNA VHK.I Durmus CETINKAYA [Memur
2 Tasimali Egitim K.DURAN SAHIN | Sube Miidiirii Fikret DINLER V.HK.I. Semih GOKALP V.HK.I.
3 Ciraklik Ve Mesleki Egitim Cetin ADIYAMAN | Sube Miidiirii Fikret DINLER V.HK.I. Semih GOKALP V.HK.I.
4 Hizmet I¢i Egitim Cetin ADIYAMAN | Sube Midiri Semih GOKALP V.HK.I. M.Ugur TUNA V.HK.I
5 Sivil Savunma Hizmetleri Cetin ADIYAMAN | Sube Miidiirii Semih GOKALP V.HK.I. M.Ugur TUNA V.HKI
6 Ozel Egitim Ve Rehberlik Cetin ADIYAMAN | Sube Miidiirii Semih GOKALP VHK.I M.Ugur TUNA V.H.K.I.
7 Yaygin Egitim Cetin ADIYAMAN | Sube Miidiirii Semih GOKALP V.HK.i. M.Ugur TUNA V.HK..
8 Okul Oncesi Egitimi Cetin ADIYAMAN | Sube Miidiirii Semih GOKALP V.HK.i. M.Ugur TUNA V.HKI
9 Inceleme Sorusturma Degerlendirme K.DURAN SAHIN | Sube Miidiirii Mustafa Ugur TUNA V.HKIi Semih GOKALP V.HKI
10 Okul i¢ci Beden Egitimi Spor ve Izcilik Cetin ADIYAMAN | Sube Miidiirii Semih GOKALP V.HK.I. M.Ugur TUNA V.H.K.I.
11 | Saglik Isleri K.DURAN SAHIN | Sube Miidiirii Fikret DINLER V.HKI. Semih GOKALP V.HKL
12 | Arsiv ve Idare K.DURAN SAHIN | Sube Miidiirii Mustafa Ugur TUNA | V.HK..  Semih GOKALP V.HEKIL
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13

14

16

17

18

19

20

21

22

23

24

26

27

28

Biitge, Yatirim ve Tesisler

Egitim Araclar1 ve Donatim Merkezi

Ozel Ogretim Kurumlar1

Burslar ve Yurtlar

Bayramlar ve Torenler

Personel Ozliik

Basin ve Halkla Iliskiler
Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri
Program Gelistirme

Arastirma Planlama ve Tstatistik
Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler
Ayniyat Isleri

Egitim Ogretim ve Ogrenci Isleri

Kiiltiir

K.DURAN SAHIN
Cetin ADTYAMAN
K.DURAN SAHIN
Cetin ADITYAMAN
Cetin ADIYAMAN
K.DURAN SAHIN
K.DURAN SAHIN
Cetin ADIYAMAN
K.DURAN SAHIN
Cetin ADIYAMAN
Cetin ADIYAMAN
K.DURAN SAHIN
Cetin ADIYAMAN

Cetin ADIYAMAN

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Midiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiiri

Sube Midiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Fikret DINLER
Fikret DINLER

Fikret DINLER

Semih GOKALP
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M.Ugur TUNA
M.Ugur TUNA
Semih GOKALP

Durmus CETINKAYA

Durmus CETINKAYA
Semih GOKALP

Fikret DINLER

Semih GOKALP

Semih GOKALP
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ILCE MIiLLi EGiTiM MUDURLUGU'NUN GOREVLERI:

Yonetim Hizmetleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, genelge, plan, program ve amirlerle
kendilerine verilen gorevleri yapmak,

Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina
giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde
olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek,

Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyl yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini

saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

Miidiirligiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve
islemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter
ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

Orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve
gereclerinin  zamaninda saglanip saglanmadigimi takip etmek ve gerekli
tedbirleri almak,

Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan smavlarin diizgiin ve giiven igerisinde
gecmesini saglamak.

Gorev alanmma giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda

ulastirilmasini saglamak,

Personel Hizmetleri

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri:

Midiirliige baglh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel
icin personel bilgi defteri ve formlarmi tutmak, bu konuda Bakanlik ile
koordinasyonu saglamak, mevcut Ogretmen sayilarini ve gelecek 0Ogretim
yiliin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin basarilart tespit
edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte
bulunmak,

Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi
dahilinde bulunan cezalar1 vermek,

Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral giiclinii yiikseltmek
icin; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 ve benzeri tesislerin agilmasini

saglamak,
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"Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil
islemlerini zamaninda yiiriitmek,

Atama ve nakillere ait isleri yiiriiterek yetkili makamlara sunmak, konuyla
ilgili olarak alt ve iist makamlarla koordinasyonu saglamak,

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma

iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérevleri:

Ihtiya¢ halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini 11 Makamina
teklif etmek ve alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,
Cesitli sebeplerle goreve gelmeyen Ogretmenlerin derslerinin bos gegmemesi

icin gerekli tedbirleri almak,

Egitim-Ogretim Hizmetleri

[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amagclarinin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile
ogrencilerin her tiirlii boliicti, yikic1 ve zararli etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak,

Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirli ve glizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile
yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde ytritiilmesini saglamak,
Egitim ve ogretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve
verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak,

Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve
yasaklanmis yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate
deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek,

Ogretim y1l1 baginda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki
yonetici ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve
kurumlarin huzurlu ve verimli galismasi igin gerekli programlari hazirlamak,
caligmalar1 degerlendirmek,

Danigma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,
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e Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen
problemler hakkinda ydnetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

e Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen
aksakliklar tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

e Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi dneyici tedbirler almak,
ogrenci st disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,

e Ayni programi uygulayan okullar arasinda 0&grenci seviyeleri arasinda
farkliliklar1 ortaya cikarmak ve ogretmenlere degerlendirmeleri bakimindan
karsilagtirma yapma imkanmi saglamak amaciyla karsilastirmali sinavlar
yaptirmak ve diger ilgili islemleri yiirtitmek,

e Genglerin ve Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik,
halk oyunlar1 ve benzeri amatdr faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine
yonelik ¢aligma ve hizmetleri ytiriitmek,

e Gengler ve dgrenciler i¢in kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak,
faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢inde
bulunmak,

e Okul ici ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize
etmek ve yiirlitmek,

e Biitiin 6gretim kurumlarmin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri
faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil ve diger benzeri ihtiyaglari saglamak,

e Milli ve mahalli bayramlarin programlarimin yapilmasi uygulanmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

e Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirli
faaliyetlere katilacak olan Ogretmen ve Ogrencilerin gorev ve izin islerini
yiirtitmek,

e Genglige ve sporcu Ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gétiiriilmesinde
koordinasyonu saglamak,

e Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik
egitim merkezlerinin agilmasini, caligmasini, gelismesini, denetlenmesini
saglamak, calismalarin daha verimli olmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,
yaygin egitim kurumlarinda goérevlendirilecek dgretmenlerin gorev yerlerinin

belirlenmesine yonelik isleri yapmak,
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e (Gorev alanindaki toplum kalkinmasma iligkin plan ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi
yapmak,

e (iraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
igin gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve geregleri zamaninda saglamak, bu amagla
¢esitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

o Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gore cikarilmis diger
mevzuata gore isleri yiiriitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

e Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis
veya bitirmis vatandaglarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik
alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore
yiiriitmek,

e Vatandaglarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan orgiin ve
yaygin egitim kurumlarindaki O6gretmen, yonetici, usta Ogretici ve egitici
ustalar igin yetistirici mahiyette kurs ve seminerler diizenlemek,

e Saglik egitim merkezleri agilmasi i¢in geregini yapmak, saglik hizmetlerinin en
iyi sekilde yiiriitiilmesi, saglik personelinin verimli c¢alismasi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

e Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka acik kurs, seminer
ve konferanslar diizenlemek,

e Midiirligline bagli okul ve kurumlarda Ogrencilerin periyodik tarama ve
astlama islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu Ogrencilere
gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde
yararlandirmak,

e Saglik egitim merkezi ve 6gretmen hastanelerinden Bakanlik emirlerine uygun
olarak her tirlii fis, belge ve dosyalarin tutulmasi, kayda gecirilmesi ve
saklanmasini saglamak,

e Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

e Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gereg ve
benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore

yiirlitiilmesini saglamak,
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Okullarda 6zel egitim siiflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin
artiritlmasi i¢in tedbirler almak,

Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel
okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

Ozel egitim okul ve kurumlarinin calismalarii izlemek, denetlemek ve
degerlendirmek,

Ilkokuldan itibaren &grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli c¢alisma aliskanligi kazanmalarina yonelik
tedbirler almak,

Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin,
ders ve laboratuar ara¢ ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,
Egitim ara¢ ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin
kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

Okul miizelerinin kurulus donatim ve igleyisiyle ilgili tedbirler almak.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérevleri

Bakanliga bagl resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri
incelemek, onaylamak, bunlara ait evraki arsivlemek,

Sinif ve okul kitapliklarmin kurulmasini, zenginlestirilmesini, 6gretmen ve
ogrencilerin faydalanmasini saglamak,

Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim
ve §gretim programlarinin uygulanmasi igin tedbirler almak,

Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢aligmalarini saglamak,

Mecburi 6grenim ¢agindaki ¢ocuklarin okullara, okuma-yazma bilmeyenlerin
yetistirici ve tamamlayict siniflara ve kurslara devamlarini saglamak,

Okul ve diger egitim kurumlarinin yoneticilerinin belirlenen esaslara gore
diizenledikleri sinav giinlerine ve komisyonlarina iligkin programlar1 inceleyip
onaylamak, gerekenleri il milli egitim miidiirligiine gondermek,

[k ve orta dereceli okullarda ayn1 sinif veya dersi okutan 6gretmenlerin zaman
zaman toplanarak program degerlendirmesi ve verimliligi artirici ¢aligmalar

yapmalarini saglamak,
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e Her 6gretim yili basinda okullardan her birinin hangi semtlerin ¢ocuklarini
veya hangi okullarin mezunlarim1 alacagini belirlemek, 6grencilerin bazi
okullarda yigilmamalar1 i¢in okullar arasinda dengeli &grenci dagilimini
saglamak, bdylece okullara alabileceklerinden fazla 6grenci kayit olmasina
engel olmak ve ilgede sistem diginda 6grenci biraktirmamak,

e Okul ve kurumlarda egitici ¢aligmalar yonetmeligine gore yapilan ¢aligmalari
denetlemek, ornek calismalar1 ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar

diizenlemek,

Biitce-Yatirnm Hizmetleri

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

i1 smirlan icindeki Bakanlhiga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve gerecler ile
Bakanligin diger imkanlarindan biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde
dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim
islerini yliriitmek,

Okul ve kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve ge—rekli
Odenegin saglanmasi icin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

Genel ve 6zel idare biit¢elerinden, miidiirliigiine ayrilan 6deneklerin mevzuata uy—gun
olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki iglemleri denetlemek,
Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak
hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iserini ytiriitmek,

Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri iglerini yapmak,

Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

e Genel ve 6zel idare biit¢esinden verilen ddenegin ve sarf edilen miktarin bu is
i¢in ayrilan defterlere islenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak,

e Avans olarak alinan 6deneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan
avansin zamaninda kapatilmasin1 ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasim

saglamak,
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Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gdrevleri sunlardir

Milli egitim miidiirliigiiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,
Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 68renci artisi
ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,
Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve
bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

Okul ve kurumlarin bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve
kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,

Il ve ilge genelinde dgrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip
etmek ve degerlendirmek,

Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini
saglamak i¢in gerekli arastirmay1 yapmak,

Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve

planlama yapmak.

Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir

Miidiirligiine bagl okul ve kurumlar1 belli bir plan i¢inde denetlemek veya
denetlenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklari gidermek icin gerekli
tedbirleri almak,

Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak
ve yaptirmak,

Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin gerekli programlar

hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir

Ilgede teftis, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi
icin gerekli isleri yapmak,
Inceleme ve sorusturma igin gerektiginde il milli egitim miidiirliigiinden talepte

bulunmak.
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Sivil Savunma Hizmetleri
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri sunlardir
e Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve
programlar1 diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,
e Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan

yiiriitiilmesini temin etmek.

Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Miidiirliiglimiiziin stratejik plani
onaylanip yiirlirlige girmesiyle birlikte uygulamalarin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Izleme ve degerlendirme planda belirtilen performans gostergeleri dikkate
alinarak yapilacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Ekibi

Cetin ADIYAMAN  ( Sube Miidiirii ) K. Duran SAHIN ( Sube Miidiirtii )
Semih GOKALP  ( V.HK.L) Durmus CETINKAYA ( Memur )
Ercan ACIL (Rehber Ogretmen) Mustafa SERT ( Rehber Ogretmen)
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D-PAYDAS ANALIZI

Birlikte hareket etme ve katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindandir.
Kurulusun karsiliklt etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik
planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi onem arz etmektedir. Paydaslar, kurulusun iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir kurum i¢in paydaslar temelde i¢ ve
dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

I¢c Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun
bagli oldugu bakanlik, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve ozel sektor

kuruluslari, sendikalar, sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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PAYDAS TESPITI
I .
Milli Egitim Bakanligi Sivas Valiligi
11 Milli Egitim Miidiirliigii llge Ozel idaresi
Bagli Resmi Okullar / Kurumlar Ilge Belediyesi
Bagli Ozel Kurumlar Cumhuriyet Universitesi
Bagli Ozel Yurtlar Mal Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar Adliye
Egitim Yoneticileri Askeri Kurumlar
Ogretmenler flge Emniyet Amirligi
Diger Calisanlar Milli Emlak Miidiirligii
Ogrenciler Meslek Kuruluglar1 (Esnaf ve Sanatkarlar odasi)
Okul Aile Birlikleri flge Saglik Gurup Baskanlig1

flge Niifus ve Vatandashk Miidiirliigii

Tarim ilge Miidiirliigii

Orman Isletme Miidiirliigii

flge Tapu Sicil Miidiirliigii

Miiftiilik

Turk Telekom

Egitim Sendikalar

STK-Dernekler

Banka

Vatandaglar

Kizilay

Basin — Medya

TUIK

Tablo 8. i¢ ve Dis Paydaslar
40



ZARA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI

PAYDAS ANALIZ MATRISi

Ilge Milli Egitim Miidiirii

Ogrenciler N

Veliler J

Ogretmenler \

i1 Milli Egitim Miidiirliigii V

flge Milli Egitim Miidiirliikleri V

Okullar v

Diger Bakanlik Birimleri o \

Kaymakamlik \

Universiteler \ 0 0
SHCEK \

Yerel Basin \ \
Ozel Egitim Kurumlari \

Yerel Yonetimler v

STK O

Tiirk Silahlt Kuvvetleri 0

Idari Personel ~

Meslek Kuruluslar (0] (0]

Saglik Kurum ve Kuruluslar N

Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar (0]
vV :Tuimi

O :Bazilari

Temel Ortak : Mevzuatla belirlenmis idari bagh olanlar

Stratejik Ortak : Zorunlu olmayan karsilikl1 yarara dayalr iliski

Miisteri : Hizmetten faydalananlar

Caligan : Kurumun mensuplari

Tablo 9.Paydas Analiz Matrisi
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PAYDAS NEDENI

Egitim Cevresi
kurumlar: X X

Milli Egitim Bagh Olunan Hizmet iireten,
Bakanhg X Merkezi Idare HALKEGITIM alan, ulastiran
Bagli Olunan Hizmet iireten
Valilik X Miilki Idare OGRETMENEVI alan, ulastiran
Baglh Tedarikgi,
Kaymakamhik X OlunanMiilki VELILER hizmet alan
Idare
il Milli Egitim X Bagli Olunan Ust SENDIKALAR isbirligi icinde
e Josen idare
Miidirii = . Oliinacak
flge milli egitim | X UNIVERSITE Isbirligi icinde
miidiiri Ilge Egitim
Olunacak
MESLEK isbirligi iginde
Sube miidiirleri X Ilge Egitim KURULUSLARI Olunacak
kurim
Kurum ici Hizmet iireten MAL Isbirligi iginde
iri - MUDURLUGU
birimler X X hizmet alan Olunacak
kurum
Okul/kurum Hizmet ireten
miidiirleri X X hizmet alan ILOZELIDARE Tedarikgi idare
Hizmet ireten
Ogretmenler X X hizmet alan ILCEOZELIDARE Tedarikgi idare
Hizmet iireten Isbirligi icinde
Diger calisanlar X X hizmet alan MEDYA Olunacak
- . ; Kurum
Ogrenciler X X Hizmet alan BELEDIYELER Isbirligi
icindeOlunacak
N Ishirligi icinde
Okul ile birlikleri Tedarikgi YARGI
X X Olunacak
KURUMLARI Kiirum
. N Ishirligi iginde
Ozel egitim

HAYIRSEVERLER

Olunacak
Kurum

Tablo 10. Paydas Nedeni
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E-KURUM ICI VE DISI ANALIZi
1- KURUM ICI ANALIZ
Orgiitsel Yap1
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz;

1 Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiirii, 1 memur, 3 veri hazirlama kontrol isletmeni,
3 yardime1 hizmetli ile hizmet vermektedir.

ilce Milli Egitim

Muiduard

Sekreterliklg
Sube Sube
Mudird Muduria

9

Veri H.K.i 3 Veri H.K.I

T | Yard.Hiz.
Veri H.K.i Yardimci
=1 Memur

Sekil 3.Zara ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

ILCEMILLIEGITIMMUDURU 1 1
ILCEMILLIEGITIMSUBEMUDURU 2 2
SEF
VERIHAZIRLAMAKONTROLISLETMENI 3 3
MEMUR 1 1
FORMATOR OGRETMEN 0 0
YARDIMCIHIZMETLI 3 3
TOPLAM 10 10

Tablo 11.il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagihm

Teknolojik Diizey

Kurum i¢i ag sistemi (intranet) vardir. Kurumumuzun web sitesi bulunmakta olup diizenli
olarak gilincellenmektedir.

1 MASAUSTUBILGISAY AR 8 YETERSIZ
2 DIZUSTUBILGISAYAR 1 YETERLI
3 PROJEKSIYONCIHAZI ! YETERSIZ
4 YAZICI 11 YETERLI
5 TARAYICI 4 YETERLI
6 FOTOKOPIMAKINASI 1 YETERLI
7 FOTOGRAF MAKINASI 1 YETERLI
8 KLIMA 1 YETERLI
9 ADSL BAGLANTISI 1 YETERLI
10 TELEVIZYON 1 YETERLI

Tablo 12. flce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Altyap: Durumu
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Istatistiki Veriler

Okul Oncesi Egitim: {lgemizde bir Merkez Anaokulu, 8 okulumuzda da anasmifi mevcuttur.

- E‘ E 5 X X X
TMEHHEEEE

SN OKUL ADI el &la|a|d|6|6|6
S19|G e|8(8l8 8|88

Sl 8|8 S>> |>|>]|>]|>

¥ |0 @#|[o]ls|lw|o]lt]|w

1|Zara Atatirk Anaokulu Anaokulu | 73 73| 3| 3 1| 1| 1] 23| 26| 4
2{Mehmet Akif IIkokulu lIkokul 560 58| 1| 1 0] O Of 0f 0] %8
3|Gazi llkokulu lIkokul BB 21 0f 0] 0] 0| 0Of 3
4{Hamit Kursun llkokulu lkokul | 30| 30| 2| 2| O 0| o 0f 0| 30
5(Yapak Vakfi Ozkdyler ilkokulu ~ [lkokul | 10| 10| 1| 1 O 0 0| 0| 0] 10
B{Korkut Gimiisay llkokulu lkokul | 13] 13| 1| 1| 0f 0| 0 0of 0| 13
7|Serefiye Vali Aydin Giicli lkokulu  {{lkokul 101 10 if 0f 0f 0f 0 0] 10
8|Resit Akif Pasa Ortaokulu Ortaokul | 13 13 1} 1 0 0 0] 0] 0f 13
9|Cumhuriyet Ortaokulu Ortaokul | 13 13 1} 1f 0 0 0] 0] 0f 13
ZARA llgesi Toplamlarr 2051255 100 13 1] 1 1| 23( 26206
GENEL TOPLAM 2051255 100 13 1 1| 1) 23 26 206

Tablo 13.1lce Geneli Anaokulu Bilgileri
ilce-Geneli-Anaokul-Bilgileri

Grafik 1:ilce Geneli Anaokulu Bilgileri
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Temel Egitim:

ILCE VE OKUL BAZINDA SINIF-SUBE OGRENCI SAYILARI (TEMEL EGITIM OKULLARI)

S.N|OKUL ADI Erkek [Kiz Toplam
ZARA ( 853379 ) CUMHURIYET ORTAOKULU TOPLAMLARI 143 147 290
ZARA ( 707448 ) GAZI ILKOKULU TOPLAMLARI 164 1501 314
ZARA (707525 ) HAMIT KURSUN ILKOKULU TOPLAMLARI 72 52 124
ZARA ( 707691 ) KORKUT GUMUSAY ILKOKULU TOPLAMLARI 45 36 81
ZARA ( 707758 ) KORKUT GUMUSAY ORTAOKULU TOPLAMLARI 25 32 a7
ZARA (976909 ) MEHMET AKIF ILKOKULU TOPLAMLARI 125 142 267
ZARA ( 707572 ) RESIT AKIF PASA ORTAQKULU TOPLAMLARI 193 2000 393
ZARA (751898 ) SEHIT TEGMEN HACI BAYRAM ELMAS ILKOKULU] 122 108 230
ZARA ( 707460 ) SEREFIYE VALI AYDIN GUCLU ILKOKULU TOPLAMI 30 40 70
ZARA ( 707476 ) SEREFIYE VALI AYDIN GUCLU ORTAQKULU TOPLA 40 34 74
ZARA ( 748290 ) SH.TEGMEN HACI BAYRAM ELMAS YATILIBOLGE{ 126 134 260
ZARA ( 707601 ) YAPAK VAKFI OZKOYLER ILKOKULU TOPLAMLARI 36 29 65
ZARA (707626 ) YAPAK VAKFI OZKOYLER ORTAOKULU TOPLAMLA 30 35 65
ZARA ( 976664 ) YAYIKOZU ILKOKULU TOPLAMLARI 7 3 10
ZARA ( 200099 ) ZARA ANADOLU IMAM HATIP LISESI TOPLAMLARI 21 18 39

ZARA ILCESI OGRENCI TOPLAMLARI 1224] 1186] 2410
Erkek |Kiz Toplam
GENEL TOPLAM 12241 1186] 2410

Tablo 14. ilge ve Okul Bazinda Temel Egitim Okullar1 Ogrenci Sayilar

Temel Egitimde ilge Geneli Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilari

Grafik 2. ilge Geneli Temel Egitim Okullar1 Ogrenci Sayilari
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Ortadgretim:
ILCE VE OKUL BAZINDA ORTAOGRETIM OKULLARI SINIF-SUBE OGRENCI SAYILARI
ZARA Erkek [Kiz  [Toplam
ZARA (200099 ) ZARA ANADOLU IMAM HATIP LISESI TOPLAMLAR 173 134 307
ZARA (964379 ) ZARA ANADOLU LISESI TOPLAMLARI 159 1721 331
ZARA (281428 ) ZARA GCOK PROGRAMLI ANADOLU LISESI TOPLAMLAR 165 114 279
ZARA (758025 ) ZARA FEN LISESI TOPLAMLAR 17| 156 273
ZARA ILGESI OGRENCI TOPLAMLAR 614 576] 1190
Erkek [Kiz  |Toplam
GENEL TOPLAM 614 576] 1190

Tablo 15. il¢e ve Okul Bazinda Ortadgretim Okullar1 Ogrenci Sayilar

Ortadgretim ilce Geneli Ogrenci Sayilar

* Kiz
* Erkek

® Toplam

Ogrenci Sayilari

Grafik 3. Tlge Geneli Ortadgretim Okullar1 Ogrenci Sayilari
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PESTHEAnNalizi (Politik. Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve Ekolojik Egilimler)

1 Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarist halkimiz tarafindan
benimsenmis ve okul dncesi egitimdeki oranimiz yiiksektir

Egitime %100 destek ¢alismas1 Milli egitim olarak imkéanlarimizin artmasini

2 9
saglamistir.

3 Yeni egitim 6gretim program ve uygulama politikalari egitime olumlu ivme
kazandirmistir.

4 Uygulanan AB projeleri ve diger projeler egitimde yurt disina acilimi ve gelismeleri

takipte yeni ufuklar agmustir.

5 | Performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi egitime olumlu katki saglamistir.

Egitim 6gretim doneminde meydana gelen 6gretmen atamalar1 olumsuzluklara neden
olmaktadir.

Ozellestirme sonucu meydana gelen issizlik egitimi de olumsuz etkilemistir.

2 | Gogler yasanmis ve bazi okullarin 6grenci sayilarinda dengesizliklerin olusmasina
neden olmustur.

Sanayi ve ticaret kuruluslarimiz mesleki egitime destek vermekteler.

Sehrimizde ekonomik nedenlerle meydana gelen gocler dolayisiyla tasrada okul
cagindaki cocuk sayisi azalmistir.

2 | Kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi devam etmektedir.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle
aile yapisi ve sosyal yap1 degismektedir.

4 | Bunun sonucu ortaya parcalanmis aile sayis1 artmaktadir.

Halkimizin egitim-6gretime dnem vermektedir. Ozel egitim kurumlarin etkisiyle
dershane ve kurslar egitimde bir numarali etken olarak algilanmaktadir.

6 | Okul ve kurumlarimiza yapilan bagis ve yardimlarda azalma goriilmektedir.

Issizlik her gecen giin daha da artmaktadir. Imkani olanlar teknolojik gelismeleri takip
etmektedir.
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Bu alanda biiyiik bir ilgi gdzlenmektedir. Ilgemizde futbol stadyumu, kapali spor salonu
ve ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren spor kurslar1 vardir.

Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesi gozlenmektedir.

Bilgi erisim araglarina ulagim sehrimizde mevcut olup, her gegen daha da artmaktadir.

Internet kafeler artmaktadir.

Internet kafe ve medyanin olumsuz etkileri gengler iizerinde gozlenmektedir.

1
2
3
4 | Denetim ve kontrollii kullanim konusunda sikintilar yaganmaktadir.
5
6

Teknolojik gelismeler yeni egitim 6gretim araclarinin gelismesine neden olmustur.

7 | Koy okullar1 dahil tiim okullarimizin internet baglantis1 kurulmustur.
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KURUMUN SWOT ANALIZI

KUVVETLiI YONLERIMIiZ

Okul yo6netici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilce MEM yéneticilerine
ulasabilmesi.

[lge MEM yéneticilerinin sorunlarin ¢dziimii
icin ¢aba gostermeleri.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ¢aligsan iyi bir
ekibin olmasi,

Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarmin il
capinda basariya sahip olmasi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici
ve ¢alisanlarin bulunmasi,

Teknik ve Fiziki alt yapimiz

Okul 6ncesi egitime destek verilmesi,
Okullagma oraninin yiiksek olmas.

Geng ve dinamik egitim kadromuzun olmasi.

FIRSATLARIMIZ

Bakanligin okul 6ncesi egitimine dnem vermesi
ve yayginlagtirmak istemesi

Biitlin okul ve kurumlarimizda gelisen
teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
baslamasi, bu konudaki yogun talep,

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi,

Okullardaki giivenli ortamin olmas1

flgenin cografi konumunun uygun olmasi
Okul ve kurumlar arasinda isgbirligi anlayis1 ve
uyum

ZAYIF YONLERIMiZ

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
Okuma aligkanliginin az olmasi

e Okul 6ncesinde iicretli gorevlendirilmesi

Is ortamlarmin mesleki egitimden mezun
Ogrencilere ¢aligma ortami sunamamasi
Hizmetli personel ihtiyaci,

TEHDITLERIMIiZ

Internet kafeler

e ilge hizmet binasi yetersizligi

Ailelerin ekonomik ve psikolojik sosyo-kiiltiirel
durumlari-aile ilgisizligi
Medyanin olumsuz etkileri

e ilgenin goc vermesi

Ogrencilerin bos vakitlerini
degerlendirebilecegi sosyal alanlar olmamasi
Ogretmenlerin ilgede ikamet etmeyip il
merkezine gidis gelis yapmasi.

Niifusun daginik olmasi tasimali ve yatili
egitime tabi 6grenci fazlalig

Tablo 16. Kurumun Swot Analizi
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GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim bolimii iki temel baslikta ele almmistir. Birinci bashkta

Midiirliigtimiiziin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri, ikinci baglikta ise Temalar, Stratejik
Amaglar ve Stratejik Hedefler yer almaktadir.

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER ”
(]
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TEMEL DEGERLER

iIkelerimiz

v

N N N N N N N N N N N N N NN

<

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri

Atatlirk Milliyetgiligi,

Genellik ve esitlik,

Planhilik

Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

Evrensel hukuka saygi, yasal diizenlemelere baglilik,
Firsat ve Imkan Esitligi,

Siireklilik

Demokrasi Egitimi,

Laiklik,

Bilimsellik,

Karma Egitim,

Okul ve ailenin igbirligi,

Her yerde Egitim

Degisim yaninda, ge¢mis degerleri de korumak ve yasatmak
Adaletli olma

[letisime ve elestirilere agik olma

Yenilik¢i olma

Degerlerimiz

v

v
v
v

Yerlestirmeyi Hedefledigimiz Degerler

Kurum c¢alisanlar1 olarak;

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iliskilerde Insana Sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarm beklenti
duygu ve diisiincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu ger¢eklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme
sonuclarini en etkin sekilde degerlendiririz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle

saglanacagina inaniriz,
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v

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gergeklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip
takdir ederiz.

Kurum ¢alisanlarinin Zara ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin degerli bir ferdi oldugunu
hissettirerek burada calismaktan gurur duymasini saglariz; ¢alisanlar arasinda
dayanigma ve igbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini saglariz,

Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykiri is yapmayiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Kurumda Var Oldugu Algilanan Inamslar

Kurum ¢aligsanlar tarafindan;

v

NN

Kullanilan malzeme ve teknolojide calisanlar arasinda dengeli paylasimin
yapilmadigi,

Yasalarin izin ve rapor konusunda tanig1 haklarin gerekceleri olusmadig: halde, hak
olarak algilanarak sonuna kadar kullanildigi,

Calisanlarin 6zliik ve diger haklar konusunda adil olunmadig,

Calisma zamaninin verimli ve etkili kullanilmadigs,

Alt hiyerarsi diizeyindeki ¢alisanlarin fikirlerinin alinmadig1 ve gereken degerin
verilmedigi,

Sorumluluk sahibi bazi ¢alisanlara asir1 gorev yliklendigi, ¢calismayanlarin boylece
odiillendirildigi,

Béliimler ve birimler arasinda dayanisma ve isbirliginin yeterince bulunmadigi,
Boliimlerin is hacmine uygun say1 ve nitelikte personelin gorevlendirilmedigi,
Kurumun diger kamu kurumlarina gére ¢ok daha verimli ¢alistigi,

Hizmet alanlara saygili ve ikna edici davranista bulunuldugu,

Kurum calisanlari arasinda dayanigsmanin bulundugu,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Amac-1 : Dezavantajli gruplar basta olmak
lizere tiim bireylere yonelik sunulan egitim
ve Ogretim hizmetine firsat ve imkén esitligi
icinde katilmalari ve tamamlamalar1 igin
ortam ve imkan saglamak.

ZARA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Hedef-1.1: Plan dénemi sonuna kadar Orgiin
ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta
dezavantajli bireyler olmak iizere tiim
bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
Ogretime katilimini artirmak.

Hedef-1.2: Plan dénemi sonuna kadar 6rgiin
ve yaygin egitimin her kademesinde
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

Amacg-2 :Her kademedeki bireyin nitelikli
yetigtirilmesi yaninda bu giici dogru ve
yerinde  degerlendiren, bilgiyi {ireten,
kullanan, gelistiren, dil becerileri yiiksek,
ulusal ve wuluslararasi paydada bulusan,
saglikli ve mutlu bir nesil olusmasini
saglamak.

Hedef-2.1: Plan dénemi sonuna kadar
egitim ve Ogretimin her kademesinde
Ogrencilerimizin akademik basari

diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Hedef-2.2:0zel ve kamu kurumlarindaki
meslek orgiitleri ile igbirligi yaparak hayat
boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda isgiicii
piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip is
giiclinii yetistirmek ve mezunlarin istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

Hedef-2.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kullanarak  &grencilerin  yabanci  dilleri
ogrenme  yeterlilikleri ile  uluslararasi
hareketlilige katilan &grenci ve Ogretmen
sayisint  artirmak, merkezi yabanct dil
sinavlarindaki basari oranlarini artirmak.

Amac-3:Egitim sisteminin niteligini
artiracak etkin ve verimli kurumsal yapiya
ulagsmak icin; beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin
etkililigini artirip, ¢agin gereklerine uygun
yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin
hale  getirerek,  kurumsal  kapasiteyi
gelistirmek.

Hedef-3.1: Bakanlik¢a yerel ihtiyaglar géz
onlinde bulundurularak insan kaynaklari
planlamasint  yapmak  ve  belirlenen
standartlar dogrultusunda, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve beceriler ile
kendilerini  gelistirmelerini  saglayacak
imkanlar sunmak.

Hedef-3.2:Belirlenen,ihtiyaglar
dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun
bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis
etmek.

Hedef-3.3:Ulusal ~ hedeflere ve  AB
normlarina  uygun  olarak;  kurumsal
rehberlikle desteklenen, c¢ogulcu, katilimcl,
seffaf ve hesap wverebilir, performans
yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim
ve organizasyon yapisini olusturmak.
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Hedef 3.4: Bilgi islem teknolojilerindeki
gelismelere uygun olarak Enformasyon
Teknolojilerinin kullanimini artirmak.

Tablo 17. Stratejik Plan Genel Tablosu
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C. TEMA, AMAC, HEDEFLERVE TEDBIRLER

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN
ARTIRILMASI
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TEMA 1 - EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI
STRATEJIK AMAC - 1: Dezavantajli gruplar basta olmak iizere tiim bireylere yonelik
sunulan egitim ve Ogretim hizmetine firsat ve imkan esitligi i¢inde katilmalar1 ve
tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak
STRATEJIK HEDEF 1.1: Plan doénemi sonuna kadar Orgiin ve yaygin egitimin tiim
kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak {izere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak
egitim ve 0gretime katilimini artirmak.

Strateji 1.1.1: Okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi kapsaminda, toplumsal farkindalik
diizeyini yiikseltmek icin genis kapsamli tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir, okullagsmanin diisiik
oldugu bolgelere oncelik verilerek, ¢ag niifusu velilerine yonelik bilgilendirmeler yapilacaktir. Afis,

brosiir, dergi gibi materyaller ile daha genis kitleye ulasilacaktir.

Strateji 1.1.2:Mesleki egitime ilgiyi arttirmak igin kurumlarimiz ve sektordeki mevcut
firsatlarin ve giiclii yOnlerin tanmitimi yapilarak, okullarimizdaki program cesitliligi sektordeki

gelismelere paralel olarak degerlendirilecektir

Strateji 1.1.3:Velilerin ve 6grencilerin egitim istek ve heyecanlarimin arttirilmasina yonelik
calismalara agirlik verilecektir. Biitiin bu ¢alismalar sonucunda amag, bireylerin egitim sisteminden

memnuniyetinin yiikselmesini saglamaktir

Strateji 1.1.4:RAM kontroliinde risk grubu igerisindeki Ogrencilerin tespit edilerek bu

ogrencilerin ailelerine okullarin ziyaretler diizenlemesi saglanacaktir.

Strateji 1.1.5:0zel egitime muhta¢ 6grenim ¢agindaki cocuklara alan taramasi yapilarak

ulasilacak ve cocuklarmn 6zel egitim faaliyetlerine dahil edilmesi saglanacaktir.

Strateji 1.1.6:0kuma yazma bilmeyen vatandaslarimizin okuryazar hale getirilmesini
saglamak icin hayat boyu Ogrenme stratejisi ile yaygin egitim kurumlarimizda egitim faaliyetleri

diizenleyerek bir¢ok kisiye kisa siirede ulagma yollar1 aranacaktir.

Strateji 1.1.7: Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde bireylerin is ve yasam kalitesini

arttirmak tizere diizenlenen kurs ve etkinlikler, plan donemince siirekli olarak arttirilacaktir.

Strateji 1.1.8: Is becerilerini kazandirmak iizere agilan meslek edindirme kurslarinda ilimiz ve

bolgemiz ihtiyaglar1 goz onilinde bulundurarak ilimiz kalkinmasina destek verilecektir

Strateji 1.1.9: E-Ogrenme alam ile &grenci, dgretmen ve vatandaslarmmizin kendilerini
gelistirecekleri, mesleki yeterliklerini artiracaklar1 ortamlarin olusumu ve yayginlasmast titizlikle takip

edilecektir. Bu anlamda, internet ¢agin en 6nemli 6grenme ortamlarindan biri olarak goriilmekte, etkin
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kullanim1 ve tiim vatandaglarin faydalanmasi i¢in BT siniflarin1 vatandasa acarak yayginlastirilmasi

stratejisi bolgesel farkliliklar da dikkate alinarak siirdiiriilecektir.

=]

PG 1.1.1 Okul 6ncesi egitim 3-5 yas okullagsma orani %14 | %13 | %17

PG 1.1.2 Okul 6ncesi egitim 4-5 yas okullagsma orani %20 | %21 | %27

PG 1.1.3 Okul 6ncesi egitim 5 yas okullasma orani %74 | %60 | %70
PG 1.1.4 Okul oncesi egitimde toplumsal farkindalik 1 ) 3
olusturmak i¢in yapilan etkinliklerin sayisi

PG 1.1.5 Etkinliklerden yararlananlarin sayisi 50 102 | 200
PG 1.1.6 Ilkokul net okullasma orani %100 | %100 | %100
PG 1.1.7 Ortaokul net okullasma orani %100 | %100 | %100
PG 1.1.7.1 Genel ortaokul okullagsma orant %100 | %100 | %100
PG 1.1.7.2 imam Hatip ortaokul okullasma orani 3 32 |15
PG 1.1.8 Ortadgretim okullagma orani %87 | %92 | %96
PG 1.1.8.1 Genel ortadgretim okullasma orani %45 | %51 | %50

PG 1.1.8.2 Mesleki ve Teknik ortadgretim okullasma
%22 | %22 | %25

orani
PG 1.1.8.3 Din Ogretimi okullasma orani %20 | %18 | %19
PG 1.1.9 Yiiksek Ogrenime yerlesme orani %52 | %53 | %60

PG 1.1.10 Egitsel tanilama ve degerlendirme hizmeti
31 37 40
alan &grenci sayisi

PG 1111 [limizdeki egitilebilir engelli

ogrencilerimizin sayisi

PG  1.1.12  ilimizdeki  &gretilebilir  engelli | 5 13 13
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Ogrencilerimizin sayist

PG 1.1.13 Isitme engelli dgrencilerin sayisi 1 2 2
PG 1.1.14 Evde egitim alan bedensel engelli 0 0 0
Ogrencilerimizin sayisi

PG 1.1.15 Ozel egitimde kamuoyu duyarliligim 1 1 )
arttirmaya yonelik diizenlenen etkinlik sayis1

PG 1.1.16 Etkinliklerden yararlanan kisi sayisi 5 6 10

PG 1.1.17 Ozel &gretim hizmetinden yararlanan
%01 | %01 | %02
Ogrencilerin tiim 6grencilere orani

PG 1.1.17.1 Ozel okul oncesi dgretim hizmetinden
yararlanan 6grencilerin tiim okul 6ncesi 6grencilerine | 0 0 0

orani

PG 1.1.17.2 Ozel ilkokul 06gretim hizmetinden

0 0 0
yararlanan dgrencilerin tiim ilkokul dgrencilerine oran
PG 1.1.17.3 Ozel ortaokul &gretim hizmetinden
yararlanan Ogrencilerin tiim ortaokul &grencilerine | O 0 0
orant
PG 1.1.17.4 Ozel genel ortadgretim hizmetinden
yararlanan ~ Ogrencilerin  tiim genel ortadgretim | O 0 0
Ogrencilerine orani
PG 1.1.175 Ozel mesleki ve teknik ortadgretim
hizmetinden yararlanan Ogrencilerin tiim mesleki ve | O 0 0
teknik ortadgretim 6grencilerine orani
PG 1.1.17.6 Ozel din 6gretimi ortadgretim hizmetinden
yararlanan Ogrencilerin tiim din 6gretimi ortadgretim | O 0 0
Ogrencilerine orani
PG 1.1.18 Okur-yazar orani %89, | %89,
%94
32 30
PG 1.1.19 Agilan okuma yazma kursu sayisi 1 2 4
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PG 1.1.20 Okuma yazma kurslarina katilan kisi sayis1 | 7 4 6

PG 1.1.21 Acik ortaokul kayith 6grenci sayist 43 53 60

PG 1.1.22 Genel Acik Ogretim lisesi kayitli 0grenci
¢ & Y & 323 427 800
sayisi

PG 1.1.22 Mesleki agik 6gretim lisesi kayith 6grenci | 43 44 43

sayisl

PG 1.1.23 Acilan meslek edindirme kursu sayisi 30 33 49

PG 1.1.24 Mesleki ve teknik kurslara katilan kisi sayist | 1159 | 787 | 1325

PG 1.1.25 Mesleki ve teknik kurslardan sertifika alan
1114 | 687 1200
kisi sayist

PG 1.1.1 Okul 6ncesi egitim 3-5 yas okullagsma orani %14 | %13 | %17

PG 1.1.2 Okul 6ncesi egitim 4-5 yas okullagsma orani %20 | %21 | %27

PG 1.1.3 Okul oncesi egitim 5 yas okullagsma orani %74 | %60 | %70
PG 1.1.4 Okul oncesi egitimde toplumsal farkindalik 1 ) 3
olusturmak i¢in yapilan etkinliklerin say1s1

PG 1.1.5 Etkinliklerden yararlananlarin sayisi 50 102 | 200
PG 1.1.6 Ilkokul net okullasma orani %100 | %100 | %100
PG 1.1.7 Ortaokul net okullagma orani %100 | %100 | %100
PG 1.1.7.1 Genel ortaokul okullagsma orant %100 | %100 | %100
PG 1.1.7.2 imam Hatip ortaokul okullasma orani 3 3,2 15
PG 1.1.8 Ortadgretim okullagma orani %87 | %92 | %96
PG 1.1.8.1 Genel ortadgretim okullasma orani %45 | %51 | %50
PG 1.1.8.2 Mesleki ve Teknik ortadgretim okullasma orant %22 | %22 | %25
PG 1.1.8.3 Din Ogretimi okullasma orant %20 | %18 | %19
PG 1.1.9 Yiiksek Ogrenime yerlesme orani %52 | %53 | %60
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PG 1.1.10 Egitsel tanilama ve degerlendirme hizmeti
31 37 40
alan 6grenci sayisi

PG 1111 [limizdeki egitilebilir engelli

Ogrencilerimizin sayisi

PG 1.1.12  TIlimizdeki  &gretilebilir  engelli

Ogrencilerimizin sayisi

PG 1.1.13 Isitme engelli dgrencilerin sayisi 1 2 2
PG 1.1.14 Evde egitim alan bedensel engelli 0 0 0
Ogrencilerimizin sayist

PG 1.1.15 Ozel egitimde kamuoyu duyarliligim 1 1 )
arttirmaya yonelik diizenlenen etkinlik sayist

PG 1.1.16 Etkinliklerden yararlanan kisi sayist 5 6 10

PG 1.1.17 Ozel o6gretim hizmetinden Yyararlanan
%01 | %01 | %02
Ogrencilerin tiim ogrencilere orani

PG 1.1.17.1 Ozel okul 6ncesi 6gretim hizmetinden
yararlanan &grencilerin tiim okul 6ncesi 6grencilerine | 0 0 0

orani

PG 1.1.17.2 Ozel ilkokul o6gretim hizmetinden

0 0 0
yararlanan 6grencilerin tiim ilkokul 6grencilerine orani
PG 1.1.17.3 Ozel ortaokul &gretim hizmetinden
yararlanan Ogrencilerin tiim ortaokul dgrencilerine | 0 0 0
orani
PG 1.1.17.4 Ozel genel ortadgretim hizmetinden
yararlanan  Ogrencilerin  tiim genel ortadgretim | O 0 0
Ogrencilerine orani
PG 1.1.175 Ozel mesleki ve teknik ortadgretim
hizmetinden yararlanan Ogrencilerin tiim mesleki ve | O 0 0
teknik ortadgretim dgrencilerine orani
PG 1.1.17.6 Ozel din 6gretimi ortadgretim hizmetinden | 0 0 0
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yararlanan Ogrencilerin tiim din 6gretimi ortadgretim

Ogrencilerine orani

PG 1.1.18 Okur-yazar orani %89, | %89,
%94
32 30
PG 1.1.19 Agilan okuma yazma kursu sayisi 1 2 4
PG 1.1.20 Okuma yazma kurslarina katilan kisi sayis1 7 4 6
PG 1.1.21 Acik ortaokul kayitl 6grenci sayisi 43 53 60

PG 1.1.22 Genel Acik Ogretim lisesi kayitli 0grenci
¢ & Y & 323 427 800
sayisi

PG 1.1.22 Mesleki acik ogretim lisesi kayith 6grenci | 43 44 43

sayis1

PG 1.1.23 Agilan meslek edindirme kursu sayisi 30 33 49

PG 1.1.24 Mesleki ve teknik kurslara katilan kisi sayist | 1159 | 787 | 1325

PG 1.1.25 Mesleki ve teknik kurslardan sertifika alan
1114 | 687 1200
kisi say1s1

Tablo 18. Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

UST POLITIKA BELGELERI

10. Kalkinma Plam 3.Bilesen Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi: Kaliteli hesapli ve
kolay erisilebilir kres ve okul oncesi egitim imkanlarinin yayginlastirilmasi, Bu baglamda;
Her smifa bir destek personeli alimi1 yapilmasi ve oOncelikli olarak okullagma oranlarinin
diisiik oldugu yerlerden baslayarak her yil 100 tane toplum temelli erken cocukluk egitim
merkezi acilmasi planlanmaktadir.

10. Kalkinma Plam 146. Madde: Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan okuldncesi egitim, imkanlart kisitl hane ve bolgelerin erisimini
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

10. Kalkinma Plami Tablo 2 Egitimde Gelismeler Ve Hedefler: Okul Oncesi (4-5 Yas)
egitimde briit okullasma oraninin 2018°de %70’e ¢ikarilmasi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu: Okul oncesi egitimde

okullasma oranin %50'nin lizerine ¢ikarilmasi
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HBO Strateji Belgesi: Okul oOncesi egitim dezavantajli kesimleri gozeterek
yayginlastirilacaktir

UNESCO Herkes i¢in egitim 2015 Hedefleri 2. Hedef: Zor kosullardaki g¢ocuklarin,
ozellikle kizlarin ve kiiglik topluluklarin ¢cocuklarinin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime tam
olarak ulagim imkanlarinin 2015 yilina kadar saglanmasi

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri 5. Hedef: ilk ve orta dereceli egitimde cinsiyet
farkliliklarinin 2015 yilina kadar ortadan kaldirilmasi; kizlarin kaliteli temel egitime tam
erisimlerinin ve bagarili olmalarina odaklanarak egitimde cinsiyet esitliginin 2015 yilina kadar
saglanmasi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu: ilkdgretimde okullasma
oraniin %100’e ¢ikarilmasi

18. Milli Egitim Surasi ilkogretim ve ortadgretimin giiclendirilmesi Ortadgretime
erisimin saglanmasi 4. Madde: ilkogretim ve ortadgretimde orta vadede ikili dgretimden
normal &gretime gegilmeli, Ogle yemekleri okulda verilmeli, birlestirilmis smif
uygulamalarinin sistematik bir degerlendirmesi yapilarak birlestirilmis sinif uygulamasi
miimkiin olan en alt diizeye ¢ekilmeli, Okullarda sinif mevcutlar1 ¢agdas oOlciitlere gore (20-
25) diizenlenmeli, 2023 Vizyonuna uygun olarak 6zel 6gretimde okullasma oraninin % 25°e
¢ikarilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

18. Milli Egitim Surasi ilkégretim ve ortaégretimin giiclendirilmesi, Ortadgretime
erisimin saglanmasi 13. Madde: Ortadgretime erisimde gi¢lik yasayan c¢ocuklarin
erisimlerini kolaylastirmak i¢in mevcut pansiyonlarin kapasiteleri artirilmali, kapanma
durumunda olan yatili ilkdgretim bolge okullarindan (YIBO) uygun olanlarin ortadgretim
pansiyonlarina doniisiimii saglanmali ve kiz cocuklarinin erisiminin saglanmasi i¢in gerekli
tedbirler alinmalidir

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu: Ortadgretimin zorunlu
egitim sistemine alinmasi ve okullagsma oraninin %100’e ¢ikarilmast

10. Kalkinma Plam 264. Madde: Cocuklarin yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarinin
giderilmesi, erken ¢ocukluk gelisiminin desteklenmesi, kiz ¢cocuklarinin okullasma ve okula
devam oranlarinin yiikseltilmesi; egitimde ve istihdamda olmayan genglerin ekonomik ve
toplumsal hayata katilimlariin artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 Yili Program: Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve okullasma oranlari agisindan
Tiirkiye ortalamasinin gerisinde olan illerin, Tiirkiye ortalamasina yaklastirilmasi amaciyla

kaynak kullanimina yon verecek bes yillik orta vadeli yatirim plani hazirlanacaktir
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Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2014-2018 Oncelik
1,1: Mesleki ve Teknik Egitime Erisim Imkanlar1 Gelistirilecektir. Mesleki ve teknik egitimin
Onemi ve erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir

HBO Strateji Belgesi Tedbir 3,4: Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir.
Bu amacla uzaktan egitim ve agik 6gretimden de yararlanilacaktir

18. Milli Egitim Surasi Ilkégretim ve ortaégretimin giiclendirilmesi, Ortadgretime
erisimin saglanmasi 16. Madde: Her ilde engelli 6grencilere yonelik ihtiyaca gore egitim
verecek okullar yayginlastirilmali, 6grencilerin okullara erisimini kolaylastiracak onlemler
alinmali, tagimali sistem bunlara da uygulanmali ve 6gle yemekleri okulda verilmelidir
Lisbon Strateji Belgesi 2010 Egitim Ve Ogretim Bashg: Hayat boyu 6grenmeye katilim
oraninin (Avrupa Ortalamasi) ¢alisan yetiskin niifusun (25-64 yaslar1 arasindaki) en az %
12,5%ini kapsayacak seviyeye gelmis olmast

10. Kalkinma Planil.19 Temel ve mesleki becerileri gelistirme program: Bireylerin
ogrenme firsatlar1 gesitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesinin

saglanmasi

TEDBIRLER

Sorumlu | Koordinator

No Tedbir Birimler Birim

Okuldncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilecek ve
1. okuldncesi egitim imkanlar1 kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde DH TE
yayginlastirilacaktir.

2. Okuléncesi egitimde ailelere diisen maliyet azaltilarak yardim yapilacaktir. EOS TE
Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat dnderlerine egitimin -

3. . . S e EOS TE
onemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

4, Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. EOS TE
Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglanarak bu o

5. L P EOS DH
alandaki is birligi artirilacaktir.
Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii EOS- )

6. secimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin Oniine gegmek amaciyla veli ve OOH
NS SR . LT MES
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik caligmalarin kapsamu artirilacaktir.

7 Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilin giincel 0s 0OH

ve gelecekteki ihtiyaglart dikkate alinarak planlanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanilama sistemi .
8. gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini EOS OERH
saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

Yonetici ve Ogretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglart ve Onemi hakkinda

bilgilendirilmeleri saglanacaktir. EOS-IKY OERH

Biitlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma

10. nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir.

EOS OOH
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Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkini azaltmak amaciyla

11 "Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir. EO$ OOH
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin Onlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina >

12. PENETS . . . . EOS TEH
yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme komisyonu kurulacaktir.

13| Ozel sektoriin egitim ve dgretimdeki paym artirmak amaciyla finansman ve tesvik - o

- . . EOS OOK

uygulamalari farkindalik ¢alismalarina agirlik verilecektir.

14 Toplumda hayat boyu &grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu EOS HBO

" | Ogrenime erigsim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlar1 ile bu -

15. EOS -
kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. HBO

Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya B )
16. | yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi igerisinde ve Hayat boyu egitim EOS HBO
anlayisi cergevesinde mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katilimei sayisi artirilacaktir.

Acik Ogretim okullarinda 6grenim goéren Ogrencilerin kayitlarinin dondurulmasina EOS HBO

17. neden olan etmenler ortadan kaldirilacaktir.

Orgiin 6gretimden yararlanamamus veya yarida birakmak zorunda kalmus bireylerin B )
18. | uzaktan ve yiiz yiize egitim imkénlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak EOS HBO
firsatlar olusturulacaktir.

Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim EOS

ve Ogretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. OERH

19.

STRATEJIK HEDEF 1.2: Plan dénemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitimin her

kademesinde devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

Strateji 1.2.1: Ogrencilerin hayata hazirlanmasimnin 6niindeki en biiyiik engellerden
biri okul terklerinin ve iligigi kesilenlerin fazla olmasidir. Okul terklerinin /ilisigi kesilenlerin
azalmasi egitim 6gretimin tam olarak yapilmasi anlamina geleceginden ve 6zgiliven kazanmis
bireylerin topluma kazandirilmasi saglanmis olacagindan dolayr ¢ok biiylik Onem arz
etmektedir. Okul terklerinin/iligigi kesilenlerin siniflar itibariyla takip edilmesi, sorunun daha
agirhikli yasandigr siniflarin belirlenmesine yarayacaktir. Elde edilen veriler dogrultusunda

sorunun nedenlerinin aragtirilmasi ve ¢éziim Onerilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji 1.2.2: Her Ogrenciye onu aktif tutacak kabiliyetlerini sergileyebilecegi
kendini ifade edebilecek arastirma yapabilecek gorev ve sorumluluklar verilecek. Okul igi-dist
her tiir sportif kiiltlirel sanatsal etkinlikler, bilgi, yarisma miisabaka ve turnuvalar, tiim okul
kuliip ¢aligmalar1 harici; her siif 6gretmeninin sene i¢inde 6grencilerle yapacag: faaliyetler
(sohbetler, yakin- uzak geziler, piknikler, smif i¢i miinazaralar1 vb.) mesuliyet duygusunu
kazandiracaktir. Ogrencilerin su¢ unsuru olma ve zararli aliskanlik edinmelerini 6nlemek

amaciyla okul i¢i ve dis1 saatlerde sosyal faaliyetler diizenlenecektir.
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Strateji 1.2.3: Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin sosyal ortamlarda, akranlariyla
birlikte egitim almalari i¢in, egitim kurumlarindaki ihtiyaglar diizenli periyotlarla belirlenecek

ve gerekli diizenlemeler ¢cagin gereksinimleri dogrultusunda yapilacaktir.

Strateji 1.2.4: Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin sosyal uyum ve iyilestirme
stireglerinin desteklenmesi agisindan 6nem arz eden sanatsal, kiiltiirel ve sportif yarigsma ve

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Strateji 1.2.5: Uzaktan egitim kapsaminda, oOrgiin egitim yoluyla egitimlerini
tamamlayamamis kisilere agik ilkdgretim ve agik lise yoluyla egitimlerini tamamlama

imkaninin sunumu, tanitim faaliyetleri ile yayginlastirilacaktir.

PG 1.2.1 ilkokulda siirekli devamsiz dgrenci sayisi 42 28 23

PG 1.2.2 llkokulda siirekli devamsiz Ogrencilerin toplam
] ) %3,3 | %2,2 | %19
ogrenci sayisina orani

PG 1.2.3 ilkokulda siirekli devamsiz dgrencilere yonelik " 18 97
yapilan etkinliklerin sayisi

PG 1.2.4 Etkinliklerden yaralanan dgrenci sayisi 170 162 400

PG 1.2.5 Ortaokulda siirekli devamsiz 6grenci sayist 68 71 45

PG 1.2.6 Ortaokulda siirekli devamsiz 6grencilerin toplam
. . %5,6 | %5,8 | %3
Ogrenci sayisina orant

PG 1.2.7 Ortaokulda siirekli devamsiz 6grencilere yonelik | 13 12 18

yapilan etkinliklerin sayis1

PG 1.2.8 Etkinliklerden yaralanan &grenci sayisi 68 78 80
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PG 129 Genel ortaggretimde 10+ giin mazeretsiz

87 2 1
devamsizlig1 olan 6grenci sayist
PG 1.210 Genel ortaggretimde toplamda 45 giin 1 1 0
devamsizlig asan 6grenci sayist
PG 1.2.11 Genel ortadgretimde ilisigi kesilen/okulu terk 0 0 0
eden Ogrenci sayisi
PG 1.2.12 Genel ortadgretimde ilisigi kesilen/okulu terk 0 0 0
eden Ogrencilerin toplam 6grenci sayisina orant
PG 1.2.13 Genel ortagretimde simif tekrari yapan dgrenci 1 1 0

sayl1st

PG 1.2.14 Genel ortaggretimde smif tekrarr yapan 01 01 0
Ogrencilerin toplam 6grenci sayisina orant ’ ’

PG 1.2.15 Mesleki ve teknik ortadgretimde 10+ giin
40 25 5

mazeretsiz devamsizligi olan 6grenci sayisi

PG 1.2.16 Mesleki ve teknik ortadgretimde toplamda 45 giin
20 20 10

devamsizlig1 asan dgrenci sayisi

PG 1217 Mesleki ve teknik ortadgretimde ilisigi
20 20 10

kesilen/okulu terk eden 6grenci sayisi

PG 1218 Mesleki ve teknik ortadgretimde ilisigi
kesilen/okulu terk eden 6grencilerin toplam 6grenci sayisina | %7,7 | %7,7 | %3,8

orani

PG 1.2.19 Mesleki ve teknik ortadgretimde smnif tekrar
20 20 10

yapan 0grenci sayist

PG 1.2.20 Mesleki ve teknik ortadgretimde smif tekrari
o _ %7,7 | %7,7 | %3,8
yapan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orant

PG 1221 Din ortadgretiminde 10+ giin mazeretsiz 1 9 6
devamsizligi olan 6grenci sayisi

PG 1222 Din ortadgretiminde toplamda 45 giin
16 18 10
devamsizlig asan dgrenci sayist
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PG 1.2.23 Din ortadgretiminde ilisigi kesilen/okulu terk eden
21 23 10

Ogrenci sayis1

PG 1.2.24 Din ortadgretiminde ilisigi kesilen/okulu terk eden
o ) %6,8 | %7,5 | %3,2
Ogrencilerin toplam 6grenci sayisina orant

PG 1.2.25 Din ortadgretiminde sinif tekrari yapan 6grenci
21 23 10
sayisl

PG 1.226 Din ortadgretiminde smif tekrar1 yapan
o ) %6,8 | %7,5 | %3,2
Ogrencilerin toplam 6grenci sayisina orant

PG 1.2.27 Smuf tekrarlarini, devamsizlik oranlarinm1 ve okul

terklerini azaltmak icin yapilan etkinliklerin sayisi

PG 1.2.28 Etkinliklerden yararlanan 6grenci sayisi 40 60 90

Tablo 19. Stratejik Hedef 1.2 Performans Gostergeleri

UST POLITIKA BELGELERI

10. Kalkinma Plam 147. Madde: Ik ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz
cocuklart olmak iizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak, siif tekrar1 ve okul terki

azaltilacaktir.

18. Milli Egitim Surasi [lkégretim ve ortadgretimin giiclendirilmesi,
Ortadgretime erisimin saglanmas1 19. Madde: Ortadgretime erisimle ilgili daha saglikh
politikalar gelistirebilmek icin Ogrencilerin devamsizlik ve terk nedenleri tespit edilerek
Ogrenciyi sistem i¢inde tutacak tedbirler alinmali, okula devami, okulu bitirmeyi, okuldan
ayrilmayi, mezunlar izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacak sistem kurulmali, ortadgretim
kurumlarimi erken bitirme imkani saglayan diizenlemelere yer verilmeli, ilk6gretimden mezun

olanlarin e-okul iizerinden takibi yapilmalidir

Avrupa Egitim Ogretim Strateji Belgesi 2020: AB 2020 stratejisinde belirlenen

baslica egitim hedefleri erken okul terk oranlarinin %10 oraninin altina diistiriilmesi.
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TEDBIRLER
No Tedbir S(_)r_umlu Koordinator
Birimler Birim
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma > =
1 .. L EOS OOH
nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir.
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkini azaltmak amaciyla - "
2 |, o . S EOS OOH
Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir.
3 | Devamsizlik nedenleri anketleri uygulanarak, sorunlarin tespit edilmesi EOS OOH
4 | Aile ziyaretlerinin planlanarak gerceklestirilmesi EOS OOH
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
STRATEJIK AMAC - 2: Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda bu giicii
dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi iireten, kullanan, gelistiren, dil becerileri yiiksek,

ulusal ve uluslararasi paydada bulusan, saglikli ve mutlu bir nesil olusmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1 : Plan dénemi sonuna kadar egitim ve dgretimin her kademesinde
Ogrencilerimizin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Strateji 2.1.1: Ogrenci velilerinin dgretim programlari ve ortadgretime gecis sistemi
konusunda bilin¢lendirilmesi ic¢in ilkdgretim okullarinda bilgilendirme toplantisi, panel,

konferans vb. faaliyetler yapilarak velilerle etkili ve verimli bir iletisim saglanacaktir.

Strateji 2.1.2: Universiteye giris sistemi ve programlar hakkinda 6grenciler
maksimum diizeyde bilgilendirilecek, etkin bir rehberlik ve yonlendirme sistemiyle ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda yiiksekdgrenime yonlendirileceklerdir.
Strateji 2.1.3: Tercih danismanlig1 ve bireysel terapilerle ilgili caligmalar yapilacaktir.

Strateji 2.1.4: Ogretim kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin niteliginin artirilmasi

ile ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji 2.1.5: Egitimde psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri; 6grencilerin
yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda egitim siirecinden en iist diizeyde yararlanmalarina,
kendilerini  gergeklestirmelerine ve  gelistirmelerine  yoneliktir.  Ogrenciye  yonelik
gerceklestirilen psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri bu esaslar dogrultusunda

yapilacaktir.

72



ZARA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

—‘

PG 2.1.1 Psikolojik danigma hizmetlerinden bireysel olarak
1850 1900 2700
yararlanan 6grenci sayist
PG 21.2 Psikolojik danigma hizmetlerine yonelik
16 18 28
diizenlenen etkinlik sayist
PG 213 Psikolojik damigma hizmetlerine yonelik
600 580 1000
diizenlenen etkinliklerden yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Mesleki rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden
) . 315 328 360
bireysel olarak yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.1.5 Mesleki rehberlik ve yonlendirme hizmetlerine
22 22 28
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.1.6 Mesleki rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden
] 600 580 1000
yararlanan dgrenci sayisi
PG 2.1.7 YGS ve LYS’ye giren 6grenci sayist 270 292 270
PG 2.1.8 Yiiksekogrenime yerlesen dgrenci sayist 145 156 175
PG 2.1.9 Yiiksekogrenime yerlesme orani %54 %53,5 %70
PG 2.1.10 TEOG sinavina giren 6grenci sayisi 328 396 370
PG 2.1.11 Fen liselerine yerlesen dgrenci sayisi ve yerlesme
yerlesen 0g b yerles 5 34 60
orani
PG 2.1.12 Sosyal Bilimler liselerine yerlesen dgrenci sayist 0 0 c
ve yerlesme orani
PG 2.1.13 Anadolu liselerine yerlesen Ogrenci sayisi ve
96 167 130
yerlesme orani
PG 2.1.14 Mesleki ve Teknik Anadolu liselerine yerlesen
) 35 29 45
Ogrenci sayis1 ve yerlesme orani
PG 2.1.15 Anadolu Imam hatip liselerine yerlesen &grenci
90 92 100
sayis1 ve yerlesme orant
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PG 2.1.16 Cok Programli Anadolu liselerine yerlesen

100 72 21
Ogrenci sayis1 ve yerlesme orant
PG 2.1.17 Ozel Ogretim okullarina yerlesen dgrenci sayist ) ) 10
ve yerlesme orani
PG 2.1.18 Diizenlenen sosyal kiiltiirel, sanatsal ve sportif g 10 16
faaliyet sayis1
PG 2.1.19 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere

80 100 180
katilimer sayist
PG 2.1.20 Sosyal kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet katilan

] ) %6,8 | %8,5 %15,3

Ogrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani
PG 2.1.20 Sportif branglarin sayisi 7 8 11
PG 2.1.21 Branslar bazinda yarismalara katilan lisansh

72 74 100
sporcu dgrenci sayist

Tablo 20. Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

UST POLITiKA BELGELERI
UNESCO Herkes i¢in egitim 2015 Hedefleri 5. Hedef: ilk ve orta dereceli egitimde

cinsiyet farkliliklarinin 2015 yilina kadar ortadan kaldirilmasi; kizlarin kaliteli temel egitime

tam erisimlerinin ve basarili olmalarina odaklanarak egitimde cinsiyet esitliginin 2015 yilina

kadar saglanmasi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu: Ogrencilerin ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda etkin bir yonlendirme yapilmasi ve meslek se¢imi konusunda

gerekli alt yapinin olusturulmasi

TEDBIRLER
No Tedbir Sorumlu Birimler | [eordinator
Birim
[lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararast
degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek,
yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki bagarilarini artirmak ve sinavlara HBO

hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiiril
farkliliklar1 da g6z Oniine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.

EOS
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Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiillmesinde, diger
kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla DH,HBO,EOS OERH
isbirligine gidilecektir.
Okul saghigi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu | DH,HBO,EOS,0OERH MTEH
konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari OOH,TEH
desteklenecektir.
Biitin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim
oran1 artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine "DH,H?(:),E(")S MTEH
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim OERH,O0H,TEH
kurumlarindaki  rehberlik  faaliyetlerinin  daha etkin  sunulmasi
saglanacaktir.
Ogvrencile?in_ olay' e olgulart bilin}sel bakis  acisiyla DH,HBO,EOS 0OH
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla, bilim smiflari olusturma, OFRH OOH.TEH
bilim fuarlar diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir. ' '
Okuma kiiltiiriinlin  erken yaslardan baglayarak yaygmlastiriimasi
amactyla, yayinlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirtlacak, DH
yaymn arsivi elektronik ortama aktarilacak ve izleme ¢alismalar
yapilacaktir.
Engelli bireylerin egitim ve O6gretim ihtiyaglarini karsilayacak ogretim DH HBO EO
o . . " I , ,EOS, =
programlarinin gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda ilgili OERH.OOH TEH OERH
paydaslarla is birligi yapilacaktir. ' ’
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
8 Projesi ile, orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim _‘DH,H}_3€),EC)S YET
' teknolojisi altyapist gelistirilecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin  bu OERH,O0H,TEH
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.
Ozellikle Ogretmenlere  yonelik gergeklestirilen uzaktan egitim ; :
9. faaliyetlerinin artirilmasi i¢in farkindalik olusturulacak YETIKY IKY
Egitim Bilisim Agmm (EBA) 6grenci, Ogretmen ve ilgili bireyler
10 tarafindan  kullanimmi  artirmak  amaciyla, tanitim faaliyetleri "DH,HB(:),EC)S YET
' gerceklestirilecek ve EBA’nin  etkin  kullaniminin  saglanmasi igin OERH,O0H,TEH
ogretmenlere hizmetigi egitimler verilecektir.
11. Acik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecek HBO,
DH,HBO,EOS,
12. Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. OERHOOH, ODSH
TEH,SGH,YET

STRATEJIK HEDEF 2.2 : Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi
yaparak hayat boyu 0grenme yaklasimi kapsaminda isgiicii piyasasinin talep ettigi niteliklere

sahip 1s giiclinii yetistirmek ve mezunlarin istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Strateji 2.2.1:0dalar, meslek kuruluslar1 ile is¢i ve isveren kuruluslarinin mesleki
teknik egitimde daha fazla Oncelik almalari saglanarak Ozel sektor tarafindan verilen
uygulamali egitimlere devam edilecektir.

Strateji 2.2.2:0grencilerin sektdrde alan dis1 calistirilmasmin 6nlenmesi ve meslek
kuruluglarinin  mesleki egitime desteklerinin ve Ogrencilere mesleki egitim verme
sorumluluklarinin yasal yiikiimliiliiklerle yerine getirmelerinin saglanmasi i¢in okul ydnetimi
ve Kkoordinator Ogretmenlerin sektor yoneticileri ile daha fazla is birligi yapmalari

saglanacaktir.
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Strateji 2.2.3:Toplumda var oldugu diisiiniilen meslek liselerine karsi olumsuz bakis,
okullarda verilen nitelikli egitimin ve bu Ogrencilerin ise girme kabiliyetlerinin tanitimiyla
olumlu hale getirilecek ve bu kapsamda mezunlar izlenerek sonuglar1 kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Strateji 2.2.4: Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki arz kapasitesinin alanlara
ve bolgelere gore dagiliminda insan giicii ihtiyaclarina iligskin projeksiyonlar esas alinacaktir.
Esnek mesleki egitim arz kapasitesi olusturmada ¢iraklik egitiminin sundugu firsatlardan
azami dlgiide yararlanilacaktir. Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik
olarak yeterli bilgiye ve donanima sahip 6gretmenlerle mesleki egitim veren kurumlarla is

birligi i¢inde usta 6greticilerin-egitici personelin yetistirilmesi stratejisi hayata gecirilecektir.

=1

PG 2.2.1 Beceri egitimine yonelik isbirligi yapilan isletme sayisi 14 11 22
PG 2.2.2 Son siif 6grencilerinin isletmelere gitme orani 52 72 85
PG 2.2.3 Alaninda istihdam edilen dgrenci sayisi 7 6 15

Tablo 21. Stratejik Hedef 2.2 Performans Gostergeleri

UST POLITIiKA BELGELERI

Avrupa Sosyal Sarti Madde 15 - Oziirliilerin toplumsal yasamda bagimsiz olma,
sosyal biitiinlesme ve katilma hakki: Miimkiin oldugunda genel plan cercevesinde, ya da bu
miimkiin degilse, kamusal ya da 06zel uzmanlagsmis organlar aracilifiyla Oziirliilerin
yonlendirilmesini, 6grenimini ve mesleki egitimini saglamak i¢in gerekli onlemleri almay1

taahhiit eder

76



ZARA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

IMEIGEP(istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam):
Mesleki ve teknik egitim veren 6zel okullarin desteklenmesi ve yenilerinin agilabilmesi
amaciyla 6zel sektor tesvik edilecektir

IMEIGEP(istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam):
Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari agmasma imkan verecek
diizenlemeler yapilacak ve bu kurumlar desteklenecektir

10.Kalkinma Plan1 Maddel58: Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum,;
hayat boyu Ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiltiiriiniin  benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak

bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak 6grencilerin yabanci
dilleri 6grenme yeterlilikleri ile uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini
artirmak, merkezi yabanci dil sinavlarindaki basar1 oranlarii artirmak.

Strateji 2.3.1: Ogrencilerin cesitli alanlarda basarilarim1  dlgmek, &lgme ve
degerlendirmede cagin ve Ogretim programlarmin gerektirdigi degisiklikler uygulamaya
yansitilacaktir. Ogrencilerimizin proje gelistirme becerilerine yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Strateji 2.3.2: Egitim sistemimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda projeler hazirlanmasi ve
arttirtlmasi i¢in hibe programlari ve bu projelerin desteklenebilecegi diger programlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme toplantilari, projelerin {iretilebilmesi icin egitimler
diizenlenmesi, hazirlanan projelerin hazirhk asamasindaki problemlerini ¢dzmeye yonelik
rehberlik edilecektir.

Strateji 2.3.3: Midirliigimiize bagli okul ve kurumlarimizin sorumlulugundaki
projelere iliskin izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 kurularak proje ciktilarindan tiim
okul ve kurumlarimizin maksimum seviyede yararlanmasi saglanacaktir.

Strateji 2.3.4:,. Yabanci dil Ogretiminde yenilik¢i yaklagimlarm (ITEC)

yayginlagtirilmasi amactyla ¢alismalara devam edilecektir.
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i |

PG 2.3.1 TEOG sinavlarinda yabanci dil net sayisi 6,2 6,7

PG 2.3.2 LYS smavlarinda yabanci dil sorularina ait net sayist 28,5 30,5 35
PG 2.3.3 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda diizenlenen 0 0 5
kurs sayist

PG 2.3.4 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen 0 0 60
kurslara katilan 6gretmen say1s1

PG 2.3.5 DYNED yabanci dil programinin uygulandigr okul sayis1 | 10 14 14
PG 2.3.6 DYNED yabanci dil programindan yararlanan 6grenci 5439 2471 | 3600
sayis1

PG 2.3.7 Hibeli projeler igin diizenlenen kurs sayisi 19 1 16
PG 2.3.8 Hibeli kurslara katilimci sayisi 903 36 160
PG 2.3.9 MEB Kurum igi hibeli proje danigsmanlik sayisi 0 0 0
PG 2.3.10 AB Ulusal ajans hibeli proje bagvuru sayisi 0 0 2
PG 2.3.11 AB Ulusal ajans hibeli onaylanan proje sayisi 0 0 2
PG 2.3.12 AB ulusal ajans hibeli projelerden yararlanan 6grenci 0 0 10
sayl1st

PG 2.3.13 AB ulusal ajans hibeli projelerden yararlanan 6gretmen 0 0 1
sayl1st

PG 2.3.14 AB IPA vb. hibeli proje bagvuru sayisi 0 0 0
PG 2.3.15 AB IPA vb. hibeli onaylanan proje sayisi 0 0 0
PG 2.3.16 AB IPA vb. projelerden yararlanan 6grenci sayist 0 0 0
PG 2.3.17 AB IPA vb. projelerden yararlanan 6gretmen sayisi 0 0 0
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PG 2.3.18 Dahil Olunan MEB projesi sayisi 0 0 1
PG 2.3.19 MEB projelerinde yer alan okul sayisi 0 0 2
PG 2.3.20 MEB projelerinde yer alan 6grenci sayist 0 0 10
PG 2.3.21 MEB projelerinde yer alan 6gretmen sayisi 0 0 12

gibi alanlarda bilgi ve becerilerini artirmalar tesvik edilecektir

Tablo 22. Stratejik Hedef 2.3 Performans Gostergeleri

UST POLITIKA BELGELERI

HBO Strateji Belgesi Tedbir 3,1: Yetiskinlerin yenilik¢ilik ve bilisim teknolojileri

ewe

Avrupa Birligi Antlasmasi ve Avrupa Birliginin isleyisi Hakkinda Antlasma:

Mesleki egitime erisimin kolaylastirilmasi ve basta gengler olmak iizere, mesleki egitmenlerin

ve mesleki egitim alan kisilerin hareketliliginin tesvik edilmesi

TEDBIRLER
No Tedbir Sorumlu Birimler KRprijinato
r Birim
1 Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) tanitilip ‘_DH,HB(?,EC")S, 00H
] yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve ¢alistaylar diizenlenecektir. OERH,O0H, TEH
) Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin HBO,EOS,OERH SGH
: tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir. OOH,TEH
3 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim HBO,EOS,OERH, SGH
’ artirilacaktir. OOH,TEH
Yabanc} dil egltlml'n.ll’.l. ?rken ygslgrde} baslatllm'is1 yolu ile, grencilerin HBO,EOS,OFRH HBO
4. en az bir yabanci dili 6grenmesini saglayacak diizenlemeler (arastirmalar, OOH.TEH
etkin 6gretim teknikleri vb.) yapilacaktir. '
5 Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirilip, grencilerin yabanc dil HBO,EOS,OERH SGH
. egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir. OOH,TEH
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC - 3: Egitim sisteminin niteligini artiracak etkin ve verimli kurumsal
yaptya ulagsmak i¢in; beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, bilgi
teknolojilerinin etkililigini artirip, ¢cagin gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini

daha etkin hale getirerek, kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1: Bakanlikca yerel ihtiyaclar géz &niinde bulundurularak insan
kaynaklar1 planlamasini yapmak ve belirlenen standartlar dogrultusunda, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve beceriler ile kendilerini gelistirmelerini saglayacak imkanlar
sunmak.

Strateji 3.1.1: Ogretmenlerimizin Ihtiyag duyulan seminer konularinin belirlenmesi
yapmak, alaninda uzman kisilerce seminer planlamak ve kitap¢ik basimi ile duyurulmasini
saglamak.

Strateji 3.1.2: Halk egitim biinyesinde alaninda uzman kisilerce konferanslar
planlamak ve katilimin saglanmasi

Strateji 3.1.3: Siif Ogretmenlerinin ve brans dgretmenlerinin kendi alanlar ile ilgili
olarak diizenlenen seminer, konferans, kongre ve sempozyumlara katilmalar1 tesvik

edilecektir.

PG 3.1.1 Diizenlenen mahalli hizmet i¢i egitim : a g
faaliyetleri sayis1
PG 3.1.2 Diizenlenen mahalli hizmet igi egitim

) ) 45 66 100
faaliyetlerine katilan personel sayisi
PG 3.1.3 Diizenlenen merkezi hizmet i¢i egitim

) ] 9 11 20
faaliyetlerine katilan personel sayisi
PG 3.1.4 Yiiksek lisans yapan personel sayisi 11 13 20
PG 3.1.5 Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim

%4 %4,8 %7,4

personel sayisina orani
PG 3.1.6 Doktora yapan personel sayist 0 0 2
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PG 3.1.7 Doktora yapan personel sayisinin tim
0 0 %0,6
personel sayisina orant

Tablo 23. Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MTE Strateji Belgesi: Mesleki ve teknik egitim okul/kurumlarinda gérev yapan
meslek dersi Ogretmenlerine, hizmet i¢i egitim kapsaminda bilgilerini isletmelerde
giincelleme imkani saglanacaktir

MTE Strateji Belgesi: MTE okul ve kurumlarmin insan kaynaklari nitelikleri
gelistirilecektir.

IMEIGEP(istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam):
Mesleki ve teknik egitim okul/kurumlarinda gorev yapan meslek dersi 6gretmenlerine, hizmet
i¢i egitim kapsaminda bilgilerini isletmelerde giincelleme imkan1 saglanacaktir.

18. Milli Egitim Surasi Ogretmenin yetistirilmesi, istihdamm ve mesleki
gelisimi 24. Madde: Bilim ve sanat merkezlerine atanacak o&gretmenler ile 6zel egitim
gerektiren Ogrencilerin yetistirilmesinde gorev alacak Ogretmenler, 6zel egitim ve tistiin
zekalilar stratejileri konusunda yeterli diizeyde egitimden gecirilmeli ve bu egitim, egitim
bilimleri ile 6zel egitim boliimii 6gretim elemanlar: tarafindan verilmelidir.

10.Kalkinma Plam 152. Madde: Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek;
Ogretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki etkilesim gii¢lendirilecek; 6gretmen
yetistirme ve gelistirme sistemi, 0gretmen ve Ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve
mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida
diizenlenecektir

10.Kalkinma Plam1  380. Madde: Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlagtirilmas: suretiyle kamu personelinin beceri diizeyinin arttirilmasi, kamu insan
kaynaklar1 siireglerinde liyakatin temel alimmasi, uygun kurumlardan baglanarak esnek
calisma bicimlerinin yayginlastirilmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir

2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler:
Ogretmenlere ve okul yodneticilerine ydnelik hizmet igi egitimlerin sayis1 ve etkinligi

artirilacaktir
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10.Kalkinma Plam 157. Madde: Orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda bilgi ve
iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma

yetkinlikleri artirilacaktir

TEDBIRLER
No Tedbir S(_)r_umlu Koordinator
Birimler Birim
1. | Personelin Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri ile giincel gelismelerin takibinin saglanmasi HES IKS
2. | Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimi yapacak personeli desteklemek HES iKS

STRATEJIK HEDEF 3.2: Belirlenen, ihtiyaclar dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun
bicimde donatilmis egitim ortamlarint tesis etmek.

Strateji  3.2.1:Hayirseverlerimizin  destegi ~ ile  okul/kurumlarimizin  eksik
donanimlarinin giderilmesi saglanacaktir.

Strateji 3.2.2: Resim atélyeleri ve miizik odalart uygun kosullara getirilerek donanim
ihtiyaclart giderilecektir.

Strateji 3.2.3: Sportif etkinliklere katilimin artmasi i¢in mevcut spor salonlarinda
yenileme ve iyilestirme calismalar1 yapilacak, spor salonu olmayan okullarin bu eksikligi

giderilecek ve mevcut salonlarin ortak kullanimi saglanacaktir.

PG 3.2.1 Onarim goren okul-kurum sayisi 3 4 2
PG 3.2.2 Agilan anaokulu sayisi 0 0 0
PG 3.2.3 Acilan ilkokul sayis1 3 0 0
PG 3.2.4 Acilan ortaokul sayisi 2 0 0
PG 3.2.5 Acilan ortadgretim okul sayisi 0 1 1
PG 3.2.6 Kurumlarimiza kazandirilan derslik sayisi 0 42 0
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PG 3.2.7 Acilan diger kurum ve tesis sayisi 0 0 0

PG 3.2.8 Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi 0 1 0

Tablo 24. Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri

UST POLITIKA BELGELERI

10.Kalkinma Plan1 336. Madde: Egitimin tiim kademelerindeki okullarda kiiltiir ve
spor aktivitelerinin gerceklestirilebilecegi ortamin iyilestirilmesi

18. Milli Egitim surasi Egitim ortamlari, kurum Kkiiltiirii ve okul liderligi 1.
Madde: Egitim ortamlar1 6grencinin gelisim donemi goz Oniinde bulundurularak 6grenme
kuramlari, giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore hazirlanan
programlar baz alinarak paydaslarin ig birligi iginde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmelidir

10. Kalkinma Plani: Fiziki ve beseri altyapmnin giiclendirilerek iilke genelinde
dengeli dagilimimin saglanmasi, spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etigin gelistirilmesi,
basarili sporcularin yetistirilmesi ve sporun bir yasam tarzi olarak benimsetilerek genis
kitlelere yayginlastirilmas1 6nemini korumaktadir

18. Milli Egitim surasi1 Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii Ve Okul Liderligi
Madde:18: Okul ve pansiyonlarda aile ortaminin sicaklik ve rahatligini hissettirecek ortamlar
olusturulmalidir

IMEIGEP(istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam):
Mesleki ve teknik egitim veren 6zel okullarin desteklenmesi ve yenilerinin agilabilmesi
amactyla 6zel sektor tesvik edilecektir

2014 Yihi Programu: Derslik basina diisen Ogrenci sayist ve okullasma oranlari
acisindan Tirkiye ortalamasinin gerisinde olan illerin, Tiirkiye ortalamasina yaklastiriimasi
amaciyla kaynak kullanimina yon verecek bes yillik orta vadeli yatirim plani hazirlanacaktir

10. Kalkinma Plam 155. Madde: Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim
uygulamalari azaltilacak, 6grenci pansiyonlart yayginlastirilacaktir.

10. Kalkinma Plam-148. Madde: Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel
yetenekli bireylerin, biitlinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin

saglanmas1 amaciyla beseri ve fiziki altyap1 gli¢lendirilecektir.
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TEDBIRLER
No Tedbir S(_)r_umlu Koordinator
Birimler Birim
1 Hizmetici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim THS iKY
' raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.
2. | Hizmeti¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gérevlilerince verilmesini saglamak igin THS iKY
ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve &zel sektorle isbirligi yapilacaktir.
3 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve THS iKY
" | yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ;
4, | o0 o T e THS IKY
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
5 Miidiirliikk ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik calismalar THS iKYy
yapilacaktir.
3 Enugelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarma uygun gorevler verilmesi THS iKY
saglanacaktir.
Okul ve kurumlarm fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve 6gretime erigimlerini
4. . . . THS DH
kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.3:Ulusal hedeflere ve AB normlarmma uygun olarak; kurumsal
rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim

sisteminin uygulandig bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Strateji 3.3.1: i Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gdstergeler
ile performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri
ve performans gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin performanslari
izlenecektir.

Strateji 3.3.2: Ihtiyag duyulan konularda yapilacak arastirmalar planlanarak uygulanacak,
degerlendirilecek ve sonug raporlar1 hazirlanacaktir. Bakanlik diizeyinde ve okullarda yapilan
arastirma ve sosyal izin talepleri degerlendirilecek ve sonuglandirilacaktir. Egitim alaninda
yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle
paylasilmasi saglanacaktir.

Strateji 3.3.3: Resmi ve 6zel kurumlarla arastirma ve yeni egitim teknolojileri gelistirme
konusunda isbirligi yapilacak, egitim ara¢ ve ortam standartlarmin gelistirilmesi ve uygunluk
testlerine yonelik c¢aligmalar yapilacaktir. Bakanligin politikalart dogrultusunda egitim,
ogretim ve yonetimde yeni teknolojilerin kullanilmasina yonelik ilgili birimlerle isbirligi
icerisinde kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler belirlenecek, belirlenen stratejilere gére eylem
plan1 hazirlanacak ve bu planlarin ilgili birimlerle igbirligi i¢inde uygulanmasina yonelik

faaliyetlerde bulunulacaktir.
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Strateji 3.3.4: Ozel sektoriin egitim ogretim hizmetlerine yatirrminin ve desteginin

yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 8 8 8
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum | 3 2 2
say1st
Zayif yonii ortaya c¢ikan kurumlardan iyilestirilmesi | 3 2 2
yapilmis kurum sayis1
Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 1 1 2

, . . . 1 1 2
AB’ye uyum siirecinde gergeklestirilen proje sayisi
Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gergeklestirilen tanitim, fuar, | 3 2 4
organizasyon, calistay ve diger iletisim faaliyetlerinin
sayist.
Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda | 3 6 5
birimlerin  performanslarint  ortaya  koyan izleme
raporlarmin sayisi
Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan | 1 1 2
ihtiyag analizleri ve raporlarin sayisi
Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayis1 10 15 15
Siirticti belgesi almak i¢in egitim alan kisi sayis1 210 180 180

Tablo 25. Stratejik Hedef 3.3 Performans Gostergeleri
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UST POLITIKA BELGELERI

10. Kalkinma Plani, Hiitkiimet Programlari, Milli Egitim Surasi1 Kararlari, AB Miiktesebat1 ve

diger iist politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019

Stratejik Plani’'nda yer alan “Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi” stratejik

hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

e Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiislinlin tim
asamalarinda hayata gecirilmesi amaci dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve
kalitesinin artirllmas1 ile katilhmcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin
saglanmasi,

e Tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gecirilmesi,

e Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin nitelik ve nicelik ydniinden
gliclendirilmesi,

e Tiirkiye’nin uluslararas: kuruluglardaki etkinliginin artirilmasi amaciyla uluslararasi
merkezlerdeki uzman kadrolarinin giiclendirilmesi, uluslararast kuruluslarda gorevli
personelimizin sayisinin artirilmast.

TEDBIRLER
No Tedbir S(_)r_umlu Koordinator
Birimler Birim
1 Okul/kurumlarimizda kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini iK
' kolaylastirici ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir.
Siire¢ analizi ¢aligsmalarina hiz verilerek il milli egitim mudiirliga is strecleri maliyet,
2. : L S . THS SGH
zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.
Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama agsamasinda olan izleme-
degerlendirme sistemleri (Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi (REDBIS), Performans
3. Yonetim Sistemi (PYS), flkégretim Kurum Standartlari (IKS) gibi) biitiin birimlerin THS SGH
ihtiyacina cevap verecek sekilde biitiinlestirilmesi takip edilerek hizli bir sekilde
ilimizde uygulanacaktir.
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar énceliginde
4. yiiriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 gdsteren okul ve kurumlarin 6diillendirilerek MMB,THS MMB
ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
I¢ Kontrol sisteminin ilimizde kurulup uygulanmasi igin yoneticilerimize senede 2
5. . P S . SGH
defa hizmetigi egitim semineri verilecektir.
Ilgili kurumlarin ve arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine
6. S R : THS SGH
iliskin siiregler iyilestirilecektir.
Hizmet subeleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlart tespit
7. etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar THS
yapilacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 3.4:Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak

Enformasyon Teknolojilerinin kullanimini artirmak.

S | Gecmis Yillar Hedef
> . orumiu
No PERFORMANS GOSTERGESI Birim
2013 2014 2019
Bilgi Islem ve
PG1 Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayisi Egitim - - 14
Teknolojileri
Yeniliki egitim ve teknoloji destekli cgitifiNuyiamalthne | Do 81 slem ve
PG2 . R Egitim - - 250
katilan idareci ve dgretmen sayisi Teknolojileri
Bilgisayar giivenli internet kullanimi konusunda verilen egitimlere Bilgi 'I.sl.e mve
PG3 Egitim - - 250
katilan personel sayist Teknolojileri
, . . s : Bilgi Islem ve
PG4 S}Bit?mnéz 1e;tlkm kullanilmasi i¢in Ogretmenlere yonelik verilen Egitim ) ) 5
& Y Teknolojileri
FATIH projesi kapsaminda egitimden gegirilen gretmenlerin tiim Bilgi 'I.sl.e mve
PGS ogretmenlere orani(%) Egitim ) ) 50
j ° Teknolojileri

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve bakanlik her gecen
giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan miidiirligiimiiziin azami
diizeyde istifade etmesini saglamak temel hedeflerden biridir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve biirokrasinin
azaltilmas1 amaciyla, Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki sunulan hizmetlerin e- devlet
ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, agik ilkdgretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, smav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan mesaj
bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erisim imkani saglamak
amaciyla 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

“Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi 15.03.2013 tarihi itibariyla miidiirliglimiizde
kullanilmaya baslanmistir. Milli Egitim Bakanligi Iletisim Merkezi (MEBIM 147),
Miidiirliigiimiiziin gorev alanlariyla ilgili gelen her tiirlii bilgi edinme, talep, goriis-Oneri,
ihbar ve sikayetleri etkin ve hizli bir bi¢imde ¢6zlime kavusturulmaktadir.

Dokuman Yonetim Sistemi’nde Miidiirliigiimiiz ve Bakanlik Merkez Teskilat1 arasindaki
her tiirlii resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle

Dokuman Y o6netim Sistemi {izerinden yiiriitiillmektedir.
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Cografi Karar Destek Sistemi ile FATIH projesi kapsaminda hizmet gétiiriilen okullarin

cografik dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin harita

tizerinde cografi bazli gésteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulmustur.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin &grenme-dgretme siirecinde etkin

kullanim1 igin temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve

internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa

kadar egitim kademesinde yer alan tiim Ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini

amaclamaktadir.
flgemizde FATIH Projesi ile;
v Toplam 108 adet akilli tahta kurulmus,

v" 5 ¢ok fonksiyonlu yazici ve 5 dokiiman kamera kurulumu yapilmas,

Hedefin gergeklestirilmesi ile etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturulacak ve Ilge Milli

Egitim Midiirliigli hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini

artirilacaktir.
TEDBIRLER
No Tedbir S(?r_umlu Koor_dl_nator
Birimler Birim

Miidiirliik is, islem ve hizmetlerine iligskin yazigmalarin hizli bir sekilde
gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin YET

1. N . " ; YET,SGH
yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina
yonelik olarak Dokiiman Y 6netim Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.
Midiirligiimiiz e-hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler

2. . . YET
gerceklestirilecektir.
Miidiirliigiimiize ait biitiin taginmaz bilgileri ile midiirliigiimiiziin bilgi

3. sistemlerindeki temel veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama YET,IE IE
tagiacak ve karar verme siireclerinde destek arac olarak kullanilacaktir.
Miidiirlik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi

4, yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak THS OK
paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin dniine gegilecektir.
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin

5. olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve THS SGH
gostergelerin {iretilmesi, yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.
Ucretsiz ders kitab1 dagitinm kapsaminda; 6rgiin ve yaygin egitim, ilkdgretim
ve ortadgretim, ders kitaplari, egitim araglariyla matbu evraklarin baski kalitesi

6. - - L DH YET
artirilarak dagitiminin zamaninda yapilmasi saglanacak ve kitap israfinin
onlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. THS YET
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Tablo 27. Tahmini Maaliyet Tablosu

CARI YIL PLAN DONEMIi
ODENEGIN ADI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Deprem Giiglendirmesi | 1.350.000 | 1.485.000 | 1633500 | 1796.850 | 1976535 | 2.174.188
Donatim Giderleri 4185000 | 4.603500  5.063.850 | 5570.235 | 6.127.258 | 6.739.983
Yakacak Giderleri 4.689.452 | 5158397 = 5.674.236 | 6.241.650 | 6.865.824 | 7.552.406
Mal Alim Giderleri 216.250 237.875 261.662 287.828 316.610 348.271
Haberlesme Giderleri 615.140 676.654 744.319 818.750 900.625 990.687
Taffna Giderleri 0.631.658 | 10.594.823 | 11.654.305 & 12.819.735  14.101.708 | 15511.878
BalimiOnatim Isleri 4287482 | 4716230  5.87.853 | 5.706.638 | 6.277.301 | 6.905.031
Yapim Tsleri 38.782.715 | 42.660.986 | 46.927.084 | 51.619.792 | 56.781.771 | 62.459.948
Menkul Mal Alimlari 216.250 237.875 261.662 287.828 316.610 348.271
Kamulagtirma Bedeli | 4.507.469 | 4.958.215 | 5.454.036 | 5.999.430 | 6599.382 | 7.259.320
Ek?ﬁl;j%ffe‘;‘zk 11.173.956 | 12.291.352 | 13.520.486 | 14.872.534 | 16.359.787 | 17.995.765
Kantin Gelirleri 204.000 224.400 246.840 271.524 298,676 328.543
Hayirsever Katkilar: _ 5.000.000 = 7.000.000 | 10.000.000 | 12.000.000 | 14.000.000

TOPLAM 79.850.372 | 92.845.307 | 103.629.838 | 116.292.821 | 128.922.102 | 142.614.310

Tablo 28. 5 Yilhk Tahmini Odenekler
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. CARIi YIL PLAN DONEMIi
BUTCE
KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Biitce(TL) 68.481.416 | 75329557 | 82.862512 | 91.148.763 | 100.263.639 | 110.290.002
I Ozel Idareden | 1) 105006 | 12291351 | 13520486 | 14.872534 | 16359.787 | 17.095.765
Ayrilan Odenek(TL) o D D T D D
Kantin Gelirleri(TL) 204.000 224.400 246.840 271.524 298.676 328.543
Hayirsever
Katklan(TL) - 5.000.000 7.000.000 | 10.000.000 |  12.000.000 |  14.000.000

TOPLAM(TL) | 79.859.372 | 92.845.308  103.629.838 | 116.292.821 | 128.922.102 | 142.614.310

Tablo 29. Tahmini Kaynak Thtiyaci
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1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME

Zara Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Stratejik Plan 2015-2019 yillart
arasin1 kapsamaktadir. izleme siireci stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Hazirlanmis olan bu planin basariya ulasabilmesi i¢in yilda 2 kez
gozden gecirilmesi gereklidir. Bu amagla Stratejik plan1 izleyip degerlendirecek ve
gerceklestirilmesinin takipgisi olacak, “izleme degerlendirme ekibi” kurulacaktir. Bu ekip
Stratejik Plan1 degerlendirecek ve “6 Aylik Faaliyet Raporu” hazirlayacaktir. Stratejik
plandaki ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlar1 ortaya koyacak olan raporlar,

faaliyetlerin gelistirilmesine 151k tutacaktir.

DEGERLENDIRME
Performans  degerlendirmesi,  hedeflenen ve ulasilan  sonuglarin  karsilastirilmasi,
gerceklestirilemeyen proje/faaliyetlerin gerceklestirilememe nedenlerinin ortaya konulmasi
icin s6z konusu izleme degerlendirme ekibi tarafindan 3 aylik donemler igerisinde rapor
hazirlanarak “Ust Kurula sunulacaktir.

S6z konusu raporlarm Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan degerlendirilmesinin
ardindan, planin amacina uygun olarak gergeklesmesi icin gerekli Onlemler alinarak
kamuoyunun bilgisine sunulmasi planlanmaktadir.

Stratejik Planin basariya ulagabilmesi i¢in;

1. Stratejik planin gbzden gegirilmesi

2 Performans degerlendirilmesi ve 6l¢iimii
3. Sonuglarin izlenmesi

4 Siirekliligin saglanmasi

unsurlarinin - gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar
cergevesinde Miidiirliiglin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik Faaliyet raporlarla yapilacaktir.
Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk

tasimaktadir

Stratejik degerlendirme, uzun bir donemdir ve odak noktasi kurumun disidir. Kurum bir biitiin
olarak degerlendirilir. Ayrica kaliteli ve yenilik¢i uygulamalar yapmasi 6n plandadir.
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Degerlendirme siirecinde calisanlarin motivasyonu O6nemlidir. Elde edilen sonuglar ve geri
bildirimler; c¢alisanlarin hem egitilmesine hem de yaptig1 ¢alismay1 daha iyi benimsemesine

katki saglar.

Yapilan biitlin ¢calismalara ragmen degerlendirme siirecinde arzu edilmeyen sonuglar ortaya

¢ikabilir. Bu sonuglar;

0 Stratejilerin yanlis belirlenmesinden,
0 Yoneticilerin yanlis kaynak kullanimindan,
0

Uygulanan programdan, eylem planlarindan ya da personelden kaynaklanabilir.

Bu nedenlerden etkili olanlar belirlenmeli ve gerekli ¢alismalar yapilmalidir.
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KAYNAKCA
1) Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
2) 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
3) 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
4) 222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu
5) 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
6) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
7) Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Kamu Kuruluslar1 igin Stratejik Planlama
Kilavuzu, Ankara: 2006
8) Resmi Gazete (24 /12 /2003 ), 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
Say1: 25326
9) 26 / 05 / 2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik
10) MEB. Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Ydnergesi. Kasim 1999 Tarih ve 2506
Sayil1 Tebligler Dergisi. Ankara.
11)  Tasra Teskilatt Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Projesi. Subat 2002 Tarih ve 2533
Sayil1 Tebligler Dergisi. Ankara.
12)  MEB. Egitimde Kalite Odiilii El Kitab
13) MEB. Egitimde Toplam Kalite Y6netimi Uygulamalari Odiil Y&nergesi
14)  Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
15)  Milli Egitim Strateji Belgesi
16)  Sivas I Milli Egitim Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan1
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